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Convenio Concursal de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V.

CONVENIO CONCURSAL (EL “CONVENIO CONCURSAL”), QUE CON
FUNDAMENTO EN EL TITULO QUINTO “DE LA CONCILIACION”,
CAPITULO UNICO “DE LA ADOPCION DEL CONVENIO”, Y LOS
ARTICULOS 1, 3, 15, 15 BIs, 153, 156, 157, 159, 161, 164, 165, 166, Y DEMAS
RELATIVOS Y APLICABLES DE LA LEY DE CONCURSOS
MERCANTILES (LA “LCM”) CELEBRAN:

(A) UNIFIN FINANCIERA, S.A.B. DE C.V., representada en este acto por Sergio-

Manuel-CaneinoRedriguez]os apoderados que se identifican en las hojas de firma que
forman parte integral del Convenio Concursal (“Unifin” o la “Sociedad”,

indistintamente);

(B) CADA UNO DE LOS ACREEDORES RECONOCIDOS IDENTIFICADOS
COMO SUSCRIPTORES EN LOS FORMATOS LC-6/161 (EN SUS SECCIONES
CORRESPONDIENTES) DE ESTE CONVENIO CONCURSAL, representados en
ese acto cada uno por los apoderados que se identifican en las hojas de firma que forman
parte integral del Convenio Concursal, cuya personalidad ha sido reconocida en el
expediente del Procedimiento Concursal (segiin dicho término se define mas adelante) al
cual hacen referencia los Antecedentes del Convenio Concursal, segun corresponda, y en
caso de que alin no esté reconocida en dicho expediente la personalidad del apoderado
correspondiente, ésta se acredita en este acto con el instrumento notarial que se adjunta a
la hoja de firma correspondiente (cada uno, un “Acreedor Reconocido Participante” y
conjuntamente, los “Acreedores Reconocidos Participantes’), mismos que representan,
con respecto a los Créditos Reconocidos (segun dicho término se define més adelante), la
mayoria requerida para que el Convenio Concursal sea eficaz, en términos de lo
establecido en el articulo 157 de la LCM, y demaés disposiciones aplicables de dicho
ordenamiento legal; vy,

(C) CON LA COMPARECENCIA DEL C.P.C. ENRIQUE ESTRELLA
MENENDEZ, en su calidad de Conciliador (segin dicho término se define mas adelante)
del Procedimiento Concursal (segiin dicho término se define mas adelante).

AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y
CLAUSULAS:

Antecedentes
I. Solicitud de declaracion en Concurso Mercantil:

(a) El 3 de noviembre de 2022 la Sociedad presentd solicitud de concurso mercantil,
misma que fue remitida al Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos



Mercantiles, con residencia en la Ciudad de México y jurisdiccion en toda la Republica
Mexicana (el “Juzgado Concursal™), y radicada bajo el nimero de expediente 65/2022
(el “Procedimiento Concursal Unifin Financiera”).

(b) El 3 de noviembre de 2022 Unifin Autos, S.A. de C.V. (“Unifin Autos”),
presentd solicitud de concurso mercantil, misma que finalmente fue remitida al Juzgado
Concursal y radicada bajo el nimero de expediente 66/2022 (el “Procedimiento
Concursal Unifin Autos”).

(c) El 3 de noviembre de 2022 Unifin Credit, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. (“Unifin

Credit”, y conjuntamente con Unifin Autos, las “Subsidiarias” y las Subsidiarias,
conjuntamente con Unifin, las “Comerciantes”), presentd solicitud de concurso
mercantil, misma que finalmente fue remitida al Juzgado Concursal y radicada bajo el
niumero de expediente 68/2022 (el “Procedimiento Concursal Unifin Credit” y
conjuntamente con el Procedimiento Concursal Unifin Financiera y el Procedimiento
Concursal Unifin Autos, el, “Procedimiento Concursal”), en el entendido de que dichos
procedimientos y sus respectivos expedientes se tramitan cada uno por cuerda separada,
sin consolidacion de masas, ante el Juzgado Concursal.

IL. Mediante acuerdo de 7 de noviembre de 2022, la C. Juez titular del Juzgado
Concursal (Ia “Juez’”) admiti6 a tramite la solicitud de concurso mercantil presentada por la
Sociedad, ordenando, entre otras cosas, la designacion de un visitador por el Instituto
Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles (“IFECOM”). Mediante acuerdo del 8
de diciembre de 2022, se tuvo al visitador designado rindiendo el dictamen derivado de la
visita practicada a la Sociedad.

III. Mediante sentencia de 4 de enero de 2023, emitida por la Juez, se declard en
concurso mercantil a la Sociedad. Asimismo, dicha resolucidn, entre otros asuntos: (i)
ordend abrir la etapa de conciliacion en términos de la LCM; (ii) ordend que se girarse
oficio al IFECOM para que éste designara al conciliador, a través del procedimiento
aleatorio establecido en la LCM, cargo que recaydo en el C.P.C. Enrique Estrella
Menéndez, quien oportunamente aceptd y protesto su encomienda (el “Conciliador”);
(iii) orden6 desahogar el Procedimiento Concursal Unifin Autos bajo el expediente
66/2022 y el Procedimiento Concursal Unifin Credit bajo el expediente 68/2022; (iv)
sefial6 como fecha de retroaccion del concurso mercantil el 9 de abril de 2022; (v) ordend
al Conciliador que iniciara el procedimiento de reconocimiento de créditos a efecto de
elaborar la lista de créditos a cargo de las Comerciantes (segun dicho término se define en
la Seccion 1.01 “Términos Definidos” del presente); y (vi) se hizo del conocimiento de
los acreedores de las Comerciantes la declaracion de concurso mercantil a efecto de que
los mismos hicieran valer sus derechos como consideraran necesario (la “Sentencia de
Declaracion de Concurso Mercantil”).

IV. Mediante avisos enviados por el Conciliador por correo certificado a los
acreedores de las Comerciantes, cuyos domicilios eran conocidos de conformidad con lo
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previsto en el articulo 44 de la LCM, se hizo de su conocimiento la designacion y
aceptacion del Conciliador y el domicilio sefialado por éste para el cumplimiento de las
obligaciones impuestas por la LCM.

V. Un extracto de la Sentencia de Declaracion de Concurso Mercantil fue publicado
el 27 de enero de 2023 en (i) un diario de mayor circulacion en la localidad que se sigue
el Procedimiento Concursal (El Sol de México), y (ii) en el Diario Oficial de la
Federacion.

VI.  En términos del articulo 121 de la LCM, el Conciliador present6 ante la Juez las
listas provisionales de créditos a cargo de las Comerciantes, mismas que se tuvieron por
recibidas por auto del 1 de marzo del 2023.

VII. Con base en la lista provisional de créditos y las constancias de autos, en términos
del articulo 130 de la LCM, el 30 de marzo de 2023, el Conciliador present6 ante la Juez
la lista definitiva de reconocimiento de créditos a cargo de las Comerciantes.

VIII. El 3 de mayo del 2023, la Juez dictd la sentencia de reconocimiento, graduacion y
prelacion de créditos de las Comerciantes (la “Sentencia de Reconocimiento”),
conforme a la cual se reconocieron a cargo de las Comerciantes los créditos de los
Acreedores Reconocidos (segun dicho término se define mas adelante), con el grado y la
prelacidon que en la misma se sefialan.

IX. La Sociedad, de conformidad con lo establecido en la LCM, ha llegado a un
acuerdo con los Acreedores Reconocidos Participantes a fin de reestructurar, novar o
capitalizar, liquidar y/o pagar, seglin corresponda, en definitiva, los Créditos Reconocidos
(segun dicho término se define mas adelante), precisamente en los términos y condiciones
previstos en el Convenio Concursal y conforme a lo dispuesto por los articulos 165, 166 y
demas relativos y aplicables de la LCM, y demas contratos, convenios y, en general,
cualesquiera otros documentos y actos corporativos que sean necesarios para formalizar,
en esta fecha o en el futuro, dar pleno efecto legal e implementar todos los acuerdos a que
se refiere el Convenio Concursal.

X. En observancia a lo dispuesto en el articulo 161 de la LCM, el Conciliador
present6 a los Acreedores Reconocidos la propuesta de Convenio Concursal, una vez que
considerd que contaba con la opinion favorable de la mayoria de los Acreedores
Reconocidos necesaria para su aprobacion y, en términos de ese mismo numeral, lo puso
a la vista de los Acreedores Reconocidos, asi como un resumen del mismo, en los
formatos indicados por la LCM, para que opinaran sobre éste y, en su caso, lo
suscribieran.

XI.  Para su aprobacion, diversos Acreedores Reconocidos Participantes solicitaron
diversos ajustes a la propuesta de Convenio Concursal, en ejercicio del derecho
establecido en su favor por el articulo 161 de la LCM.



XII. En virtud de lo anterior, la Sociedad manifiesta que el Convenio Concursal refleja:
(i) la situacion financiera, contable y operativa actual de la Sociedad, considerando la
valuacion y las adecuaciones requeridas para la implementacion de su plan de negocios;
(ii) operaciones que en este momento se estiman necesarias para darle liquidez y
viabilidad operativa; (iii) los comentarios que se consideraron aplicables y aceptables,
proporcionados por Acreedores Reconocidos, en el ejercicio de su derecho previsto en el
articulo 161 de la Ley de Concursos Mercantiles; y (iv) las diversas operaciones
realizadas durante el tramite del Procedimiento Concursal, para conservar la viabilidad de
las Comerciantes como empresas en marcha en observancia a lo dispuesto en el articulo 1
de la LCM.

Descritos los Antecedentes anteriores, es la intencion de la Sociedad y de los Acreedores
Reconocidos Participantes obligarse y, en términos de lo previsto en los articulos 165,
166 y demas aplicables de la LCM, obligar a los Acreedores Reconocidos, a partir de las
siguientes Declaraciones y en los términos de las siguientes Clausulas:

Declaraciones

. Declara la Sociedad, por conducto de su apoderado legal, y bajo protesta de
decir verdad, que:

(a) Constitucion. Es una sociedad mercantil debidamente constituida y existente de
conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos (en lo sucesivo “México”).

(b) Grupo Societario. La Sociedad, conjuntamente con las Subsidiarias, integran
un grupo societario de conformidad con, y para los efectos de, lo dispuesto por el
articulo 15-Bis de la LCM.

(c) Representacion. Su apoderado cuenta con las facultades necesarias y suficientes
para la celebracion del Convenio Concursal, incluyendo facultades para actos de dominio,
las cuales no le han sido revocadas ni limitadas de forma alguna a esta fecha, segin
consta en el instrumento notarial que corre agregado a los autos del Procedimiento
Concursal.

(d) Reestructura. Es su voluntad celebrar, en términos del Titulo Quinto “De la
conciliacién”, Capitulo Unico “De la adopcion del convenio”, y deméas articulos
aplicables de la LCM, el Convenio Concursal a fin de acordar, en definitiva, la forma,
términos y condiciones de pago de los créditos reconocidos a su cargo conforme se
establece en el Convenio Concursal, para que en términos de los articulos 165, 166,
primer y tercer parrafos, y demds aplicables de la LCM se dé por terminado el concurso
mercantil de las Comerciantes y, en consecuencia, el Convenio Concursal y la sentencia
que lo apruebe, conjuntamente con los Documentos de Reestructura (segiin dicho término



se define mas adelante), constituyan los tnicos documentos que rijan las obligaciones a
cargo de la Sociedad respecto de los créditos a su cargo.

(e) Convenios Particulares. No ha celebrado, directa o indirectamente, contratos o
convenios para el pago de sus deudas con Acreedor Reconocido alguno, en cumplimiento
a lo dispuesto por el articulo 154 de la LCM, ni cualesquiera otros, distintos a los
contratos o convenios que les dieron origen a sus Créditos Reconocidos en este Convenio
Concursal.

(f) Legalidad del Convenio Concursal. La celebracion del Convenio Concursal no
viola, incumple o en cualquier forma contraviene las disposiciones de sus estatutos
sociales vigentes, ni disposicion legal alguna, incluyendo, en forma enunciativa pero no
limitativa, a la LCM. El Convenio Concursal retne todos los requisitos previstos en la
LCM, no contraviene disposiciones de orden publico y es susceptible de ponerse a la vista
de los Acreedores Reconocidos para los fines previstos por los articulos 161 y 166 de la
LCM.

(8) Autorizaciones de la Sociedad. Esta autorizada por la legislaciéon mexicana y por
sus estatutos sociales para celebrar y cumplir con sus obligaciones bajo el Convenio
Concursal, sin necesidad de obtener autorizacion adicional, mas que las exigidas dentro
del Procedimiento Concursal y la legislacion aplicable.

(h) Adeudos Fiscales. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad sefiala que
tiene como pasivos fiscales aquellos que, en su caso, se encuentran establecidos en la
Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato LC-6/161 Seccion 11 que se
acompafia al Convenio Concursal.

(i) Adeudos con Garantia Real. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad
tiene a su cargo los créditos con el grado de “crédito con garantia real” que, en su caso,
se encuentran establecidos en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el
Formato LC 6/161 Secciones 8 y 9 del Convenio Concursal.

(1) Adeudos con Privilegio Especial. A la fecha del Convenio Concursal, la
Sociedad tiene a su cargo los créditos con el grado de “privilegio especial” que, en su
caso, se encuentran establecidos en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el
Formato LC 6/161 Seccién 13 del Convenio Concursal.

(k) Adeudos Comunes. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad tiene a su
cargo los créditos con el grado de “comunes” que, en su caso, se encuentran establecidos
en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en €l Formato LC-6/161 Seccion 14.

(1) Adeudos Subordinados. A la fecha del Convenio Concursal, la Sociedad tiene a
su cargo los créditos con el grado de “subordinados” que, en su caso, se encuentran



establecidos en la Sentencia de Reconocimiento o, en su caso, en el Formato LC-6/161
Seccidn 16.

(m)  Suscripcion del Convenio Concursal. Acepta en su totalidad los términos aqui
previstos y suscribe el Convenio Concursal de conformidad con las disposiciones
previstas en la LCM, cuya suscripcion la realiza conjuntamente con los Acreedores
Reconocidos Participantes.

(n) Apelaciones y Reservas. En su caso, la Sociedad contempla en términos del
Convenio Concursal, las reservas suficientes para el pago de las diferencias que en su
caso resulten de impugnaciones en contra de la Sentencia de Reconocimiento y/o aquellas
previstas en las Clausulas 18 y 19 del Convenio Concursal, en el Formato LC-6/161
Seccion 24 y Formato LC-6/161 Seccion 25.

(o) Manifestacion de la Voluntad. Manifiesta su voluntad de celebrar este Convenio
Concursal con el proposito de reestructurar las obligaciones de pago contraidas con sus
acreedores, obligandose precisamente conforme a lo estipulado en el presente Convenio
Concursal.

(p) Porcentaje de Pasivos. Los pasivos que adeuda Unifin a los Acreedores
Reconocidos Participantes representan el porcentaje requerido por el articulo 157 de la
LCM.

Il Declara cada uno de los Acreedores Reconocidos Participantes en lo
individual, por conducto de sus respectivos apoderados legales, y bajo protesta de
decir verdad, que:

(a) Representacion. Su(s) apoderado(s) cuenta(n) con los poderes y facultades
necesarias y suficientes para la celebracion del Convenio Concursal, como consta, segin
corresponda, en los documentos que obran en el expediente del Procedimiento Concursal
y que dichos poderes y facultades no les han sido revocados o limitados en forma alguna
a esta fecha, y en caso de que no esté acreditada y reconocida su personalidad en los autos
del Procedimiento Concursal, se acredita en mérito del instrumento notarial que en su
caso se adjunta a la hoja de firma correspondiente.

(b) Reestructura. Es su voluntad celebrar en términos del Titulo Quinto “De la
conciliacién”, Capitulo Unico “De la adopcion del convenio”, y deméas articulos
aplicables de la LCM, asi como cualquier otro ordenamiento aplicable, el Convenio
Concursal a fin de acordar, en definitiva, la forma, términos y condiciones de pago y
cumplimiento de los créditos reconocidos a cargo de la Sociedad conforme se establece
en el Convenio Concursal, para que en términos de los articulos 165, 166 y demas
aplicables de la LCM se dé por terminado el concurso mercantil de las Comerciantes y, en
consecuencia, el Convenio Concursal y la sentencia que lo apruebe, conjuntamente con



los Documentos de Reestructura, constituyan los tnicos documentos que rijan las
obligaciones a cargo de la Sociedad respecto de los créditos reconocidos a su cargo.

(c) Autorizaciones. Estd autorizado por las leyes y, en su caso, disposiciones
corporativas que lo rigen para celebrar y cumplir con sus respectivas obligaciones bajo el

presente Convenio Concursal sinneecesidad-de—obtenery ha obtenido las autorizaciones
adietonalescorporativas requeridas o de eualguierla autoridad—y, en—su—ease,—6rgane-
cerporativesegun les resulte aplicable.

(d)  Legalidad del Convenio Concursal. No tiene impedimento contractual o legal
alguno para suscribir el presente Convenio Concursal.

(e) Suscripcion del Convenio Concursal. Acepta en su totalidad los términos y
condiciones aqui previstos y suscribe el Convenio Concursal de conformidad con las
disposiciones previstas y para los efectos de la LCM, cuya suscripcion la realiza
conjuntamente con la Sociedad.

EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, Y EN CONSIDERACION DE LOS
ANTECEDENTES Y DECLARACIONES QUE PRECEDEN, LAS PARTES
CONVIENEN EN LAS SIGUIENTES:

Clausulas
Primera Parte: Consideraciones Generales.
Clausula 1. Definiciones.
Seccion 1.01. Términos Definidos.
En adicion a las definiciones previstas por el articulo 4 de la LCM vy salvo que se
establezca expresamente lo contrario en el presente Convenio Concursal, los términos con

mayuscula inicial aqui utilizados, independientemente de que se usen en singular o en
plural, tendran los significados que se indican a continuacion:

Término Significado

/Accionistas Actuales Los accionistas de Unifin previo a que el Aumento de
Capital aprobado sea efectivo y eficaz.

IAcreedores Comunes Los acreedores reconocidos en la Sentencia de
Reconocidos Reconocimiento de los Créditos Comunes de Unifin, y sus
causahabientes o cesionarios, en su caso.

IAcreedores Comunes Los acreedores reconocidos participantes de los Créditos




Reconocidos
Participantes

Comunes de Unifin, que suscriben el Convenio Concursal
de Unifin.

IAcreedores Reconocidos

Los Acreedores Reconocidos Participantes y los
Acreedores Reconocidos No Participantes, listados en la
Sentencia de Reconocimiento, y sus causahabientes o
cesionarios, en su caso.

IAcreedores Reconocidos
No Participantes

Los Acreedores Reconocidos que no suscriben este
Convenio Concursal.

IAcreedores Reconocidos
Participantes

Los Acreedores Reconocidos que suscriben este Convenio
Concursal, sus causahabientes, sucesores o cesionarios.

IAcreedores Subordinados

Los acreedores titulares de los Bonos Perpetuos, asi como
aquellos acreedores reconocidos en la Sentencia de
Reconocimiento de los Créditos Subordinados de Unifin,
incluyendo los créditos quirografarios sin garantia a cargo
de la Sociedad y en favor de: (i) otras sociedades
controladas, directa o indirectamente, por cualquiera de las
entidades que integran a las Comerciantes; o (ii) de otras
sociedades que sean controladas por cualquiera de las
sociedades que controlan a las entidades que integran a las
Comerciantes, por operaciones comerciales en el curso
ordinario de los negocios.

IAumento de Capital

Tiene el significado que se le atribuye en la Seccion 17.01
de la Clausula 17 de este Convenio Concursal.

Banca de Desarrollo

Significa conjuntamente los Créditos Reconocidos de la
Banca de Desarrollo, derivados de la celebracion de los
Contratos Bancomext y los Contratos Nafin, a favor de
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucion
de Banca de Desarrollo (“Bancomext”), y Nacional
Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo
(“Nafin”).

IBonos

Son conjuntamente las emisiones de los Bonos 2023,
Bonos 2024, Bonos 2025, Bonos 2026, Bonos 2028 y
Bonos 2029.

Bonos Perpetuos

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del
acta de emision del 29 de enero de 2018, a una tasa de

interés del 8.875%, con la participacion de The Bank of




New York Mellon, como representante comun (indenture
trustee) y agente de pagos, segun la cual ha sido
modificada de tiempo en tiempo.

Bonos 2023

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del
acta de emision del 27 de septiembre de 2016, a una tasa de
interés del 7.250% con vencimiento en 2023, con la
participacion de The Bank of New York Mellon, como
representante comun (indenture trustee) y agente de pagos,
segun el cual ha sido modificado de tiempo en tiempo.

IBonos 2024

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del
acta de emision del 12 de agosto de 2019, a una tasa de
interés del 7.000%, con vencimiento en 2024, con la
participacion de The Bank of New York Mellon, como
representante comun (indenture trustee) y agente de pagos,
segun el cual ha sido modificado de tiempo en tiempo.

Bonos 2025

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del
acta de emision del 15 de mayo de 2017, a una tasa de
interés del 7.000%, con vencimiento en 2025, con la
participacion de The Bank of New York Mellon, como
representante comun (indenture trustee) y agente de pagos,
segun el cual ha sido modificado de tiempo en tiempo.

IBonos 2026

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del
acta de emision del 12 de febrero de 2018, a una tasa de
interés del 7.375%, con vencimiento en 2026, con la
participacion de The Bank of New York Mellon, como
representante comun (indenture trustee) y agente de pagos,
segun el cual ha sido modificado de tiempo en tiempo.

Bonos 2028

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del
acta de emision del 18 de julio de 2019, a una tasa de
interés del 8.375%, con vencimiento en 2028, con la
participacion de The Bank of New York Mellon, como
representante comun (indenture trustee) y agente de pagos,
segun el cual ha sido modificado de tiempo en tiempo.

Bonos 2029

Son los bonos emitidos por la Sociedad en términos del
acta de emision del 28 de enero de 2021, a una tasa de
interés del 9.875%, con vencimiento en 2029, con la
participacion de The Bank of New York Mellon, como

representante comun (indenture trustee) y agente de pagos,
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segun el cual ha sido modificado de tiempo en tiempo.

Bursas

Significan conjuntamente:

(i) Contrato de  Fideicomiso  Irrevocable de
Administracion, Fuente de Pago y Garantia Numero
CIB/3905, celebrado entre Unifin—Finanetera y Unifin
Credit, como Fideicomitentes y Fideicomisarios en
segundo lugar, CIBanco, S.A., Institucion de Banca
Multiple (“CIBanco”), como Fiduciario y Credit Suisse
AG, Cayman Islands Branch, como Fideicomisario en
Primer Lugar, de fecha 10 de junio de 2022, mismo que fue
modificado de tiempo en tiempo;

(ii) Contrato de  Fideicomiso  Irrevocable de
Administracion y Fuente de Pago Numero CIB/3581,
celebrado entre Unifin—Finaneiera, como Fideicomitente,
Administrador y Fideicomisario en segundo lugar,
CIBanco, como Fiduciario y Banco Nacional de México,
S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, como
Fideicomisario en Primer Lugar, de fecha 14 de abril de
2021, mismo que fue modificado de tiempo en tiempo.

(iii) Contrato de  Fideicomiso Irrevocable de
Administracion y Fuente de Pago con Derechos de
Reversion Numero 18247-6, celebrado entre Unifin-
Finaneiera, como Fideicomitente, Administrador y
Fideicomisario en segundo lugar, Banco Nacional de
M¢éxico, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex,
Division Fiduciaria, como Fiduciario, y Banco Santander
M¢éxico, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Santander México, como Fideicomisario en
Primer Lugar, de fecha 14 de marzo de 2019, mismo que
fue reexpresado de tiempo en tiempo; y

(iv) Contrato de Fideicomiso Irrevocable Traslativo de
Dominio Numero F/1355, celebrado entre Unifin-
Finanetera, como Fideicomitente y Fideicomisario en
segundo lugar, Banco Invex, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Invex Grupo Financiero (“Banco Invex”), como
Fiduciario, y Scotiabank Inverlat, S.A., Instituciéon de
Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

(“Scotiabank™), como Fideicomisario en Primer Lugar, de
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fecha 30 de noviembre de 2012, mismo que fue
reexpresado de tiempo en tiempo.

Capital de Originacion

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 14(B)
de este Convenio Concursal.

CEBURES

Significan: (i) los certificados bursatiles Unifin “00422”
emitidos el 28 de julio de 2022 por hasta $200,000,000.00
M.N. (doscientos millones de pesos 00/100, moneda
nacional) con vencimiento el 22 de septiembre de 2022; y
(ii) los certificados bursatiles Unifin “00122” emitidos el
25 de febrero de 2022 por hasta $3,000,000,000.00 M.N.
(tres mil millones de pesos 00/100, moneda nacional) con
vencimiento el 24 de febrero de 2023.

Comerciantes

Significan conjuntamente la Sociedad y las Subsidiarias.

Conciliador

Significa el C.P.C. Enrique Estrella Menéndez.

Condicion Resolutoria

Significa que Unifin: (@) NO cubra, conforme al
Fideicomiso de Valores Residuales, los Saldos Pendientes
de Pago en términos de lo previsto en este Convenio
Concursal; (i) incumpla con sus obligaciones asumidas a
través del presente Convenio Concursal y en los
Documentos de Reestructura y que dicho incumplimiento
(a) haya sido notificado por un Acreedor Reconocido a las
Comerciantes mediante comunicacion por  escrito,
entregada personalmente o mediante fedatario publico, en
el cual se acompafe una descripcion de, y/o se evidencie,
dicho incumplimiento; y (b) las Comerciantes no hayan
euradosubsanado dicho incumplimiento durante los 30
(treinta) Dias Habiles siguientes a la notificacion de
incumplimiento y dicho saneamiento haya sido demostrado
y notificado al Acreedor Reconocido que haya realizado la

notificacion, en cuyo caso el cumplimiento de la Condicién

Resolutori I licable r icho Acr r
Reconoci IT ndient Document
R I i incumplimiento notifi n

subsanado; o (iii) incumpla con cualquiera de los pagos a
los Acreedores Reconocidos seglin se prevé en el presente
Convenio Concursal y en los Documentos de Reestructura.

Consejo
IAdministracion

de

Significa el Consejo de Administracién de Unifin.
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Contratos Bancomext

Significan conjuntamente: (i) contrato de apertura de

crédito en cuenta corriente para el descuento de
documentos y/o derechos de crédito de fecha 12 de marzo

de 2014; (ii) contrato de apertura de crédito en cuenta
corriente_de fecha abril de 2021, y (iii) contrato de
apertura de linea de crédito para el financiamiento y el
descuento de titulos y derechos de crédito, los dos ultimos
de fecha 30 de abril de 2021 (segin han sido modificados
de tiempo en tiempo), celebrados entre Unifin, como
deudor, y Bancomext, como acreedor.

Contrato Nafin

Convenio modificatorio integral de fecha 16 de diciembre
de 2013 (seglin el mismo ha sido modificado de tiempo en
tiempo) celebrado entre Unifin, como deudor, y Nafin,
como acreedor.

Convenio Concursal o
Convenio Concursal de
Unifin o  Convenio,
indistintamente

El presente convenio concursal, conjuntamente con sus
correspondientes anexos, referentes al concurso mercantil
de Unifin, el cual ha sido elaborado, acordado y suscrito en
términos de y para los efectos previstos en la LCM.

Convenios Concursales
de las Comerciantes

Conjuntamente, este Convenio Concursal y los Convenios
Concursales de las Subsidiarias.

Convenios Concursales
de las Subsidiarias

Los convenios concursales y sus correspondientes anexos,
referentes a Unifin Autos y Unifin Credit, los cuales fueron
elaborados, acordados y suscritos en términos de y para los
efectos previstos en la LCM.

Créditos Comunes

Son los créditos comunes de la Sociedad reconocidos en la
Sentencia de Reconocimiento, de conformidad con la
fraccion IV del articulo 217 y el articulo 222 de la LCM, a
cargo de la Sociedad.

Créditos con Garantia
Real

Son los créditos con garantia real, hipotecaria o prendaria,
de la Sociedad reconocidos en la Sentencia de
Reconocimiento, de conformidad con la fraccion II del
articulo 217 y el articulo 219 de la LCM, a cargo de la
Sociedad, que excluyen, para efectos de claridad, (i) las

Bursas y los Fideicomisos Hibridos, y (ii) a los créditos
izad la B je D 1 ,
corresponda, que se reestructuran conforme a lo previsto en.

o Cliusula 13 del C o
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Créditos con Privilegio
Especial

Significan, de manera conjunta o individual, segun
corresponda, los créditos a cargo de la Sociedad que
derivado de cualquier apelacion o amparo y recursos
derivados de estos, que sean declarados firmes por
sentencia  ejecutoriada hasta la ultima instancia,
promovidos en contra de la Sentencia de Reconocimiento
que, y con motivo de ello, sean incorporados a ésta, en
términos de lo dispuesto por el articulo 220 de la LCM y
demas disposiciones legales aplicables, hasta por el valor
de realizacion que corresponda al Privilegio Especial.

Créditos contra la Masa

Los créditos contra la masa contraidos en términos de las
fracciones Il y III, segin corresponda, del articulo 224 de la
LCM que se identifican en el Formato LC-6/161 Seccion 3.

Créditos Fiscales

Los créditos de naturaleza fiscal, de conformidad con el
articulo 221 de la LCM y demads disposiciones legales y
normatividad fiscal aplicables.

Créditos Reconocidos

Los créditos a cargo de la Sociedad reconocidos en la
Sentencia de Reconocimiento, sea cual sea el grado al que
pertenezcan de conformidad con el articulo 217 de la LCM.

Créditos Subordinados

Los Créditos Reconocidos de conformidad con el articulo
222 Bis de la LCM, incluyendo los Bonos Perpetuos, asi
como todos aquellos respecto de los cuales los Acreedores
Comunes Reconocidos Participantes que por voluntad y
suscripcion del presente Convenio Concursal acepten, en su
caso, expresamente la subordinacion de su crédito.

Deficiencia(s)

Significa, respecto del crédito a favor de (i) un Acreedor
Reconocido Participante_titular de un Crédito con Garantia
Real, sin incluir aquellos Saldos Pendientes de Pago, (ii) un
acreedor de una Bursa, o (iii) un acreedor de Fideicomisos
Hibridos, la diferencia calculada entre el saldo insoluto del
Crédito Reconocido y el valor asignado a los activos objeto
o relacionados con su garantia correspondiente.

Dia Habil

Significa todos los dias del afio, excepto sabados y
domingos y aquellos en los que las instituciones bancarias
estén obligadas a mantener sus puertas cerradas y
suspender operaciones conforme al calendario que para tal

efecto publique peridodicamente la Comision Nacional
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Bancaria y de Valores.

Documentos de
Reestructura

Son los contratos, convenios, fideicomisos, Financiamiento
de Salida y, en general, cualesquiera otros instrumentos,
documentos y actos previstos en este Convenio Concursal y
en el Convenio Concursal de las Subsidiarias para la
implementacion de la Reestructuracion, y demads
documentos que se deriven o relacionados con el
cumplimiento de los mismos, incluidos aquellos celebrados
con anterioridad a este Convenio Concursal y que en éste
se pacte expresamente que continuen surtiendo plenos
efectos legales, para llevar a cabo la implementacion de
dicha Reestructuraciéon conforme a lo dispuesto en este
Convenio Concursal y en el Convenio Concursal de las
Subsidiarias.

Financiamiento de Salida

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 15 de
este Convenio Concursal.

Fecha de Cierre

Es la fecha en que el Ceneiliador(quienhabré—cesado—en
e . \sefior C.P.C. Enrique Estrell
Menéndez notifique, por escrito, a la Juez que los actos de
reestructura previstos en el respectivo Convenio Concursal
de las Comerciantes, una vez aprobado a través de la
Sentencia de Aprobacion, fueron debidamente firmados,
ejecutados e implementados a través de los Documentos de
Reestructura incluyendo el Financiamiento de Salida; en el

entendido que la efectividad de la Fecha de Cierre estara
sujeta a que la referida notificacion sea acordada de
conformidad por la Juez a través de la toma de nota que
corresponda.

Fecha de Efectividad

Significa la fecha en la que la Juez Concursal emita la
Sentencia de Aprobacion.

Fecha de Firma del
Convenio

Significa la fecha en la cual }a—se presente el Convenio
Concursal,_una vez firmado por la Comerciante y los
Acreedores Reconocidos Participantes, ante el Juzgado

Concursal para su aprobacion, contando con el apoyo de las
mayorias requeridas de Acreedores Reconocidos, en

términos de lo previsto en el cuarto parrafo del articulo 161
de la LCM.

Flujo de Caja

Significan los ingresos netos de flujo de caja (i) generados
por los activos que sean propiedad de la Comerciante,

directamente o a través de las  Subsidiarias
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correspondientes, en la Fecha de Efectividad, y (ii) que no
estan sujetos ni otorgados en gravamen en favor de los
Acreedores Reconocidos.

Fideicomiso de Créditos
Garantizados

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 12(d)
del presente Convenio Concursal.

Fideicomiso de Control
de Flujos y Reservas

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 14(B)
del presente Convenio Concursal.

Fideicomiso de Entrega
de Acciones

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 14(B)
del presente Convenio Concursal.

Fideicomiso de Valores
Residuales

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 12(g)
del presente Convenio Concursal.

[Fideicomisos Hibridos

Significan conjuntamente:

(i) Contrato de Fideicomiso Irrevocable Traslativo de
Dominio de Garantia y Fuente Alterna de Pago, con
Derechos de Reversion Numero F/1336, celebrado entre
Unifin—Finaneiera, como Fideicomitente, Banco Invex,
como Fiduciario, y Scotiabank, como Fideicomisario en
Primer Lugar, de fecha 2 de octubre de 2012, mismo que
fue reexpresado de tiempo en tiempo;

(ii) Contrato de  Fideicomiso  Irrevocable de
Administracion y Fuente de Pago Numero F/1253,
celebrado entre Unifin—Finaneiera, como Fideicomitente,
Administrador y Fideicomisario en segundo lugar, Banco
Azteca, S.A., Institucion de Banca Multiple, Direccion
Fiduciaria, como Fiduciario, y Banco Azteca, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, como Fideicomisario en
Primer Lugar, de fecha 5 de enero de 2021;

(iii)  Contrato de  Fideicomiso Irrevocable de
Administracion y Fuente Alterna de Pago Numero
CIB/3877, celebrado entre Unifin—Finaneiera y Unifin
Credit, como fideicomitentes, CIBanco, como Fiduciario, y
Banco BTG Pactual, S.A., Cayman Branch, como
Fideicomisario en Primer Lugar, de fecha de 26 de abril de
2022;y

(iv) Contrato de  Fideicomiso Irrevocable de
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Administracion y Fuente de Pago con Derechos de
Reversion Numero CIB/3939, celebrado entre Unifin-
Finanetera, como Fideicomitente, Administrador y
Fideicomisario en segundo lugar, CIBanco, como
Fiduciario, CIBanco, como Fideicomisario en Primer
Lugar, y CI Titulacion de Activos, S.A. de C.V., como
Administrador Maestro, de fecha 29 de julio de 2022.

Honorarios de
IAdministracion

Significaran aquellos_honorarios por administracion a los

que se hace referencia en las Clausulas 10, 11, 12 y 14 del

presente Convenio Concursal, seguin resulte aplicable.

Juez o Juez Concursal,

Es la C. Juez titular del Juzgado Primero de Distrito en

indistintamente Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la
Ciudad de México y jurisdiccion en toda la Republica
Mexicana.

LCM Ley de Concursos Mercantiles.

Masa Tendra el significado que le atribuye la LCM a dicho
término de conformidad a lo dispuesto por el articulo 4 de
dicho ordenamiento legal.

México Estados Unidos Mexicanos.

Nuevas Acciones

Tiene el significado que se le atribuye en la Seccion 17.01
de la Clausula 17 de este Convenio Concursal, necesarias
para cubrir la capitalizacion de los Créditos Comunes
reconocidos de las Comerciantes, conforme a lo dispuesto
en el presente Convenio Concursal y los Convenios
Concursales de las Subsidiarias.

Procedimiento Concursal

Es el concurso mercantil solicitado por la Sociedad y los de
las Subsidiarias, al que indistintamente se le refiere
también como el Concurso Mercantil.
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Reestructuracion

Son los términos y condiciones bajo los cuales se llevara a
cabo la reestructuracién, novacién o capitalizacion o,
liquidacioén y/o pago, segun corresponda, de los Créditos
Reconocidos a cargo de las Comerciantes.

IReserva Bancomext

Significa, el monto equivalente al 100% (cien por ciento)
de todas aquellas cantidades efectivamente cobradas por
Unifin a la Fecha de Efectividad;—a—cuenta—de Bancomext,
provenientes de los activos que constituyen las garantias
reales de Bancomext, que han sido reservadas para
Bancomext desde enero del 2023 hasta la Fecha de
Efectividad.

Reserva de los Créditos
con Garantia Real

Significa, el monto equivalente a: (i) el 25% (veinticinco
por ciento) de todas aquellas cantidades efectivamente
cobradas provenientes exclusivamente de los activos que
constituyen las garantias reales respectivas, respecto de los
Créditos con Garantia Real a cuenta y en favor de los
Acreedores Reconocidos de los Créditos con Garantia Real,
desde (a) el 1° de enero del 2023 hasta, e inclusive, () a la
fecha en que ocurra primero entre la Fecha de Efectividad
del Convenio Concursal o el 31 de enero del 2024; y (ii) el
monto equivalente al 100% (cien por ciento) de todas
aquellas cantidades efectivamente cobradas provenientes
exclusivamente de las activos que constituyen los garantias
reales respectivas, respecto de los Créditos con Garantia
Real a cuenta y en favor de los Acreedores Reconocidos de
los Créditos con Garantia Real, desde la fecha en que
ocurra lo primero entre la Fecha de Efectividad o el 31 de
enero del 2024

Saldos Pendientes de
Pago

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 12(g)
de este Convenio Concursal.

Sentencia de Aprobacion

Es la sentencia emitida por la Juez que apruebe el presente
Convenio Concursal.

Sentencias de Son, conjuntamente, las sentencias emitidas por la Juez que

IAprobacion aprueben el presente Convenio Concursal y los Convenios
Concursales de las Subsidiarias.

Sentencia de La sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacion de

Reconocimiento créditos de 3 de mayo de 2023, dictada por la Juez dentro

del Procedimiento Concursal, en términos de lo establecido
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por el articulo 132 de la LCM, incluidas cualesquier
modificaciones de que pueda ser objeto esa sentencia como
resultado de los recursos de apelacion y demads juicios o
medios de impugnacion que se han interpuesto o pudieran
llegar a interponerse en el futuro.

Tipo de Cambio
Convencional

Significa el tipo de cambio sobre el cual se model6 el plan
de negocios de las Comerciantes, que sera aplicable a este
Convenio Concursal en las partes que expresamente asi lo
prevea, y que equivale a $18.50 M.N. (dieciocho pesos
50/100, moneda nacional) por cada US$1.00 (un dolar
00/100, moneda en curso legal de los Estados Unidos de
América).

'Valor Nominal de los
IActivos

Significa el resultado de sumar los siguientes conceptos
respecto a cada uno de los portafolios que integran cada
una de las estructuras de Bursas, Fideicomisos Hibridos,
Créditos con Garantia Real y/o el Fideicomiso de Flujos y
Reservas:

(a) la cartera vencida, incluyendo rentas vencidas
(capital, intereses y el impuesto al valor agregado
correspondiente), rentas adicionales, pago inicial y
otros gastos;

(b) la cartera por vencer, incluyendo principal, intereses
y el impuesto al valor agregado sobre el capital e
intereses segun corresponda; y,

(c) el valor residual, incluyendo el impuesto al valor
agregado correspondiente.

'Valor Residual

Son, conjuntamente, el Valor Residual Bursas, el Valor
Residual de los Créditos con Garantia Real y el Valor
Residual Hibridos.

'Valor Residual Bursas

Significa, el portafolio restante de todas y cada Bursa, una
vez que se haya pagado el crédito relativo a la Bursa
correspondiente, segun corresponda, de conformidad con lo
establecido en la Clausula 10 del presente Convenio
Concursal.

Valor Residual de los
Créditos con Garantia
Real

Significa, el portafolio restante de todos y cada uno de los
Créditos con Garantia Real, una vez que se haya pagado el
crédito relativo a cada uno de los Créditos con Garantia
Real correspondientes, de conformidad con lo establecido

en la Clausula 12 del presente Convenio Concursal.

18




Valor Residual Hibridos Significa, el portafolio restante de todos y cada
Fideicomiso Hibrido, una vez que se haya pagado el crédito
relativo al Fideicomiso Hibrido correspondiente, segin
corresponda, de conformidad con lo establecido en la
Clausula 11 del presente Convenio Concursal.

Seccion 1.02. Reglas de Interpretacion.

En este Convenio Concursal y en todos los Anexos del mismo:

(a) El indice y los encabezados de las Partes, Clausulas y Secciones son para
referencia unicamente y no afectaran la interpretacion de este Convenio Concursal, por lo
que las partes acuerdan estar y pasar por el sentido literal e integral del presente Convenio
Concursal;

(b) Las referencias a cualquier documento, instrumento o contrato, incluyendo este
Convenio Concursal, incluirdn: (i) todos los anexos u otros documentos adjuntos a los
mismos; (ii) todos los documentos, instrumentos o contratos emitidos o celebrados en
sustituciéon de los mismos; y (iii) cualesquiera reformas, modificaciones, adiciones o
compulsas a dichos documentos;

(c) Las palabras “incluye” o “incluyendo” se entenderan como “incluyendo, sin
limitar”;

(d) Las referencias a cualquier persona incluirdn a los causahabientes, sucesores y
cesionarios permitidos o autorizados de dicha persona (y en el caso de alguna autoridad
gubernamental, cualquier persona que suceda las funciones, facultades y competencia de
dicha autoridad gubernamental);

(e) Las palabras “del presente”, “en el presente” y “bajo el presente” y palabras o
frases de naturaleza similar, se referirdn a este Convenio Concursal en general, y no a

alguna disposicion en particular de este Convenio Concursal;

(f) Las referencias a “dias” significardn dias calendario, salvo que se indique lo
contrario;

(8) El singular incluye el plural y el plural incluye el singular;
(h) Las referencias a una Clausula, Seccion o Anexo son referencias a la clausula o

seccion relevante de, o anexo relevante de este Convenio Concursal, salvo que se indique
lo contrario;

19



(i) Todos los documentos que se adjuntan al presente Convenio Concursal forman
parte integrante del mismo como si a la letra se insertasen; y,

(i) Seréan aplicables las reglas de interpretacion de la legislacion comun de México.
Seccion 1.03. Anexos.

Los Anexos que se adjuntan al presente Convenio Concursal y se mencionan a lo largo
del mismo, forman parte integral de este Convenio Concursal.

Seccion 1.04. Incorporacion de las Declaraciones.

Las Partes convienen en que las Declaraciones de la Sociedad son motivo determinante
de la voluntad de los Acreedores Reconocidos Participantes para celebrar este Convenio
Concursal.

SEGUNDA PARTE: GENERALIDADES DE LA REESTRUCTURA.
Clausula 2. Objeto.

El presente Convenio Concursal establece la forma, términos y condiciones definitivos
conforme a los cuales se reestructuraran, novaran o capitalizaran o liquidaran y/o pagaran,
segun sea el caso, todos y cada uno de los Créditos Reconocidos, sea cual sea el grado al
que pertenezcan conforme a la Sentencia de Reconocimiento. Del mismo modo, con
motivo del Convenio Concursal se busca dar por terminado el concurso mercantil de las
Comerciantes, de tal suerte que los Convenios Concursales de las Comerciantes, y la
Sentencia de Aprobacidon, constituirdn, conjuntamente con los Documentos de
Reestructura, los documentos que rijan las obligaciones a cargo de la Sociedad (y de las
Comerciantes) con respecto de los Créditos Reconocidos a su cargo, en la fecha de los
Convenios Concursales de las Comerciantes o en el futuro (en el caso de Documentos de
Reestructura que se celebre con fecha posterior a los Convenios Concursales de las
Comerciantes), en términos de lo dispuesto por el articulo 166, primer y tercer parrafos, y
demas relativos y aplicables de la LCM.

Con la Sentencia de Aprobacion debera declararse concluido el concurso mercantil de
Unifin en términos de la fraccion I del articulo 262 de la LCM vy, en consecuencia, el
Convenio Concursal, y la Sentencia de Aprobacién, constituiran, conjuntamente con los
Documentos de Reestructura, los documentos que regiran todas las obligaciones a cargo
de la Sociedad con respecto a los Créditos Reconocidos, segin lo establecido en los
articulos 165y 166 de la LCM.

Sin perjuicio de lo anterior, las Partes reconocen y estdn de acuerdo en que este Convenio

Concursal y los Convenios Concursales de las Subsidiarias estan interrelacionados y
deben ser considerados de forma integral, y contienen las disposiciones y pactos que
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regiran las obligaciones de las Comerciantes, en su conjunto, en virtud de que conforman
un grupo societario cuya viabilidad es interdependiente dada la forma en que las
Comerciantes llevan a cabo sus operaciones y, por lo tanto, con esa misma interrelacion
fueron disefiados los Convenios Concursales de las Comerciantes.

Clausula 3. Tratamiento de los Créditos.

La Sociedad se obliga, y los Acreedores Reconocidos Participantes estan de acuerdo, en
que el pago de los Créditos Reconocidos se realice precisamente en los términos previstos
de los Convenios Concursales de las Comerciantes y de conformidad con los Documentos
de Reestructura, por lo que una vez que surtan plenos efectos los Convenios Concursales
de las Comerciantes que, en su caso, apruebe la Juez conforme a las respectivas
Sentencias de Aprobacion, todos los Créditos Reconocidos serdn reestructurados,
novados o capitalizados o liquidados y/o pagados, segun corresponda, en los términos y
condiciones que se establecen en los Convenios Concursales de las Comerciantes, en el
entendido, sin embargo, que la Sociedad y los Acreedores Reconocidos Participantes
reconocen y convienen que, subsecuentemente a la eficacia de los Convenios Concursales
de las Comerciantes, negociaran y celebraran los Documentos de Reestructura necesarios
para dar efectos a tales reestructuraciones, novaciones, capitalizaciones, liquidaciones o
pagos, cuyos términos deberdn ser consistentes con lo acordado en el presente Convenio
Concursal.

El Convenio Concursal, una vez aprobado por la Juez mediante la Sentencia de
Aprobacion que al efecto habrd de emitir, serd extensivo, y aplicable a los Acreedores
Reconocidos No Participantes conforme a lo dispuesto por el articulo 165 y demas
relativos y aplicables de la LCM, esto es a los Acreedores Comunes Reconocidos que no
participen en este Convenio Concursal.

La conversion de la deuda de las Comerciantes a Unidades de Inversion (“UDIs™) se
realizd en cumplimiento del articulo 89 de la LCM, para llevar a cabo la tramitacion del
Procedimiento Concursal. Para salvaguardar la viabilidad de las Comerciantes, en la
fecha de la Sentencia de Aprobacion, los eréditos—garantizadesCréditos con Garantia Real
de las Comerciantes que hayan sido reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento se
convertirdn o re-expresaran en la moneda original (nacional o extranjera) en la que se
hayan otorgado previo a la fecha de la Sentencia de Declaracion de Concurso Mercantil.
La conversion de los eréditos—garantizadosCréditos con Garantia Real de las
Comerciantes a su moneda original (extranjera, segun corresponda) se llevara a cabo
utilizando la equivalencia de las UDIs que dé¢ a conocer el Banco de México y al tipo de
cambio peso-ddlar determinado por el Banco de México para solventar obligaciones en
moneda extranjera pagaderas en la Republica Mexicana que haya sido publicada—y—surta-

lica n el Diari ficial la Federacién en la Fecha de Efectividad, es
decir, en la fecha de la Sentencia de Aprobacion del Convenio Concursal. La conversion
de los eréditos—eomunesCréditos Comunes de las Comerciantes a moneda nacional se
llevard a cabo utilizando la equivalencia de las UDIs que dé a conocer el Banco de
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México publicado en la Fecha de Efectividad, es decir, en la fecha de la Sentencia de
Aprobacion del Convenio Concursal.

Clausula 4. No aplicabilidad de la Ley de Valores de los Estados Unidos de
América

Ninguno de los Documentos de Reestructura ofrecidos por Unifin conforme al Convenio
Concursal estaran registrados bajo la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de
América (United States Securities Act of 1933)!. Por tal motivo, la Sociedad, tomando en
cuenta la opinion de los asesores legales de los Acreedores Reconocidos Participantes, de
ser el caso, tendra el derecho de implementar aquellos procesos, y solicitar de los
Acreedores Reconocidos, aquellas declaraciones y/o certificaciones que, razonablemente,
considere necesarias o convenientes para procurar dar cumplimiento a los requisitos
necesarios para gozar de las exenciones legales correspondientes en materia de valores.
Las Comerciantes son las unicas entidades responsables de cumplimentar con lo
dispuesto en las leyes aplicables con motivo de la implementacion de lo dispuesto en los
Convenios Concursales de las Comerciantes y en los Documentos de Reestructura y de
cerciorarse, con el apoyo de sus asesores legales, en México y en los Estados Unidos de
América, de que se cumplan con los requisitos de exencion, segun los mismos sean
aplicables, previstos tanto en las leyes aplicables en México como en los Estados Unidos
de América.

TERCERA PARTE: CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS EXISTENTES Y
SU TRATAMIENTO.

Clausula 5. Créditos contra la Masa.

Los Créditos contra la Masa contraidos en términos del articulo 224 de la LCM seran
pagados de conformidad con los convenios, contratos y documentos base de los mismos,
y segun estos fueron autorizados por el Conciliador y, en su caso, informados a, y/o
aprobados por la Juez, por ser indispensables para mantener la operacion ordinaria de la
empresa de las Comerciantes y la liquidez necesaria durante la tramitacion del concurso
mercantil.

Seccion 5.01. Créditos contra la Masa Provenientes de Pagos de Asesorias y
Consultorias Externas.

Los adeudos, ya devengados y que estén por devengarse, exclusivamente por asesorias y
consultorias, de naturaleza legal, financiera y administrativa, y otras similares,
devengados y por devengarse conforme a la LCM y reglas aplicables, contraidos
contractualmente por la Sociedad con los profesionistas y firmas involucradas en la
reestructura y en la preparacion de los actos necesarios o relativos al Procedimiento
Concursal y Documentos de Reestructura y demas informacion y documentacion de la

! Disponible en: https://www.sec.gov/about/laws/sa33.pdf
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Sociedad, asi como en la defensa, refaccion, reestructuracion, reorganizacion,
conservacion y administracion de los bienes de la Masa, y que siguen siendo eficaces y
vigentes, continuardn siendo pagados en su integridad en los términos convenidos en los
contratos y convenios respectivos autorizados por el Conciliador, con la prelacion y
preferencia establecidos en los articulos 224 y 225 de la LCM.

El pago a dichos asesores y consultores, devengados y por devengarse conforme a la
LCM vy reglas aplicables, anteriormente descritos fue aprobado por el Conciliador
conforme se indica en sus informes bimestrales presentados ante la Juez como parte del
Procedimiento Concursal. Para todos los efectos legales a que hubiere lugar, los
honorarios de los asesores y consultores, han sido y seran considerados como gastos de
operacion ordinaria de la Sociedad y no se debera interrumpir su pago. Para efectos del
presente Convenio Concursal, los asesores y consultores, asi como los pagos aprobados
por el Conciliador, a que se refiere el presente parrafo, estan listados en el Anexo “A” del
presente Convenio Concursal.

Los honorarios y gastos del Conciliador y sus auxiliares correspondientes seran pagados
por las Comerciantes, en los términos y condiciones establecidos en el convenio suscrito
con base en lo dispuesto en la Regla 62 de las de Caracter General expedidas por el
IFECOM que forma parte integrante de este Convenio como Anexo “A”.

Clausula 6. Créditos con Garantia Real y Privilegio Especial.

Los Créditos con Garantia Real y los Créditos con Privilegio Especial de los Acreedores
Reconocidos No Participantes, con excepcion, para efectos de claridad, de las Bursas—y,
los Fideicomisos Hibridos y la Ban Desarrollo (cuyo tratamiento se explica en las
secciones 10 11y 13, r tivamente, de este Convenio Concursal), se pagaran
conforme fueron reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento en términos de lo
dispuesto por el articulo 219 y 220 de la LCM, respectivamente, sin perjuicio de lo
dispuesto por el articulo 160 de la LCM respecto de los Acreedores Reconocidos No
Participantes con Créditos con Garantia Real.

En términos de lo dispuesto por el articulo 160 de la LCM, aquellos Acreedores
Reconocidos Participantes titulares de Créditos con Garantia Real o Créditos con

Privilegio Especial, con excepcién, para efectos de claridad, de las Bursas y los
Fideicomisos Hibridos que se continuardn pagando y monetizando conforme a lo previsto

en las secciones 10 y 11 del presente Convenio Concursal y en los respectivos contratos
de fideicomiso, no podran iniciar o continuar con la ejecucion de su(s) garantia(s) o

privilegio(s) en virtud de que el presente Convenio Concursal prevé la reestructura y pago
de sus créditos y/o valores de su garantia correspondiente.

En caso de que el producto que se obtenga de la ejecucion o monetizacion de su garantia

sea mayor al monto del Crédito con Garantia Real o Crédito con Privilegio Especial,
incluyendo el capital y accesorios en términos de lo dispuesto por la fraccion I del
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articulo 89 de la LCM, el excedente debera ser entregado a quien resulte procedente de
conformidad con los contratos base de la garantia y las disposiciones legales aplicables,
en el entendido de que dicho excedente sera tratado como Valor Residual para efecto de
formar parte del patrimonio del Fideicomiso de Valores Residuales y que el Valor
Residual se divida conforme a este Convenio Concursal y los términos del Fideicomiso
de Valores Residuales.

Los Créditos con Garantia Real o Créditos con Privilegio Especial de los Acreedores

Reconocidos Participantes, con excepcion, para efectos de claridad, de las Bursas y los
Fideicomisos Hibridos que se continuardn pagando y monetizando conforme a lo previsto

en el presente Convenio Concursal y en los respectivos contratos de fideicomiso, tendran
el tratamiento que se establece en las Clausula 12 del presente Convenio, y seran pagados

de conformidad con lo sefialado en la Clausula 12.

Tanto los Acreedores Reconocidos No Participantes titulares de Créditos con Garantia
Real o Créditos con Privilegio Especial, como los Acreedores Reconocidos Participantes
titulares de Créditos con Garantia Real o Créditos con Privilegio Especial deberan liberar
inmediatamente aquellas garantias reales o privilegios de los que son titulares tan pronto
como se vean repagados en los términos previstos en esta Clausula 6, informando de esta
liberacion a la Sociedad, quien a su vez deberd informarlo a los Acreedores Reconocidos
Participantes, y devolviendo cualquier importe cobrado en exceso de lo adeudado, asi
como a otorgar cualesquiera documentos publicos o privados en reconocimiento de la
cancelacion de dichas garantias.

Seccion 6.01. Intereses de los Créditos con Garantia Real y Créditos con Privilegio
Especial.

Los Créditos con Garantia Real o Créditos con Privilegio Especial de los Acreedores
Reconocidos No Participantes, generaran los intereses pactados en sus respectivos
contratos de crédito o similares, en los tipos de tasas aplicables (Libor, SOFR, etc.), segun_
corresponda, hasta por el valor de los activos en fideicomiso que los garanticen y

conforme a lo prev1sto en este Convenio Concursal (x en gggg gg ggg gg;gg ggg;gg_igg la




Clausula 7. Créditos Comunes.

Son Créditos Comunes aquellos reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento con tal
caracter por haberse ubicado en los supuestos previstos por los articulos 217, fraccion 1V,
y 222 de la LCM, los cuales seran pagados en términos de lo sefialado en la Clausula 14
del Convenio Concursal.

Clausula 8. Créditos Subordinados.

Los Créditos Subordinados, reconocidos con tal caracter en la Sentencia de
Reconocimiento quedan financiera y juridicamente subordinados respecto del resto de los
acreedores de las Comerciantes, en cuanto a prelacion y grado de pago. En virtud de que
los Créditos Reconocidos con grado y prelacion anterior no recibirdn en pago el 100%
(cien por ciento) de sus adeudos, los Bonos Perpetuos, como Créditos Subordinados, se
extinguen en su totalidad.

Clausula 9. Créditos Fiscales.

La Comerciante reconoce que tiene a su cargo los Créditos Fiscales reconocidos en la
Sentencia de Reconocimiento, los cuales deberan ser pagados de acuerdo con las leyes de
la materia fiscal, y tienen la prelacion de pago establecida por los articulos 217, 221 y
demas relativos y aplicables de la LCM.

Clausula 10. Forma de pago de las Bursas.

Las Bursas; se pagardn de la siguiente manera y mediante la implementacion de los
Documentos de Reestructura, segun corresponda:

(a) Las Bursas se mantendrdn en vigor en sus propios términos, por lo que
continuaran su operacion y cumpliendo con sus fines conforme a los términos previstos
en los contratos de fideicomiso correspondientes, con los bienes propiedad de los mismos
fideicomisos.

(b) Las Bursas no podran iniciar o continuar con la ejecucion de su(s) garantia(s) o
privilegio(s) establecidos en sus propios vehiculos, segin sea el caso, sino inicamente en
el caso de que: (i) cualquiera de las Comerciantes incumplan con sus obligaciones
previstas en el presente Convenio Concursal y que dicho incumplimiento: (a) haya sido
notificado por un Acreedor Reconocido a las Comerciantes mediante comunicacion por
escrito, entregada personalmente o mediante fedatario publico, en el cual acompafe una
descripcion de, y/o se evidencie, dicho incumplimiento; y (b) las Comerciantes no hayan
curado dicho incumplimiento durante los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la
notificacion de incumplimiento y dicho saneamiento haya sido demostrado y notificado al
Acreedor Reconocido que haya realizado la notificacion; o, (ii) en su caso, que se
actualicen causales de incumplimiento de las Comerciantes previstas en cada uno de los
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contratos o vehiculos relacionados con las Bursas con efectos a partir de la Fecha de
Efectividad. Lo anterior, en el entendido de que las Bursas que previo al Concurso
Mercantil se encontraban en Periodo de Amortizacion (segin dicho término se define en
los contratos de fideicomiso correspondientes), se mantendran asi hasta la amortizacién
total de los créditos respectivos.

(c) Por medio del presente Convenio Concursal, y al no tener recurso de cobro frente
a las Comerciantes, los Acreedores Reconocidos titulares de las Bursas renuncian expresa
e incondicionalmente, para beneficio de los Acreedores Comunes, a cualquier derecho de
cobro por cualquier Deficiencia que, en su caso, existiere o llegase a existir respecto de
los Créditos Reconocidos de los Acreedores Reconocidos de las Bursas, una vez que se
hubieren agotado, de cualquier forma, los bienes o activos en fideicomiso que los
garantizan.

(d) Unifin (o, de ser el caso, las Subsidiarias) seguird en su caracter de administrador
del portafolio correspondiente a cada una de las Bursas; sin embargo, a partir de la Fecha
de Efectividad, los Fideicomisarios en Primer Lugar de las Bursas, considerando la
terminacion de las medidas precautorias emitidas por la Juez, retomaran el derecho pleno
de sustituir a Unifin (o las Subsidiarias) en su caracter de administrador del portafolio que
corresponda Unicamente por actos, hechos u omisiones posteriores a la Fecha de
Efectividad y bajo los términos y condiciones que, en su caso, se hayan acordado en cada
una de las Bursas, respectivamente, y los contratos de administracion correspondientes;
en el entendido que las partes en dichos contratos tendran los derechos y obligaciones ahi
previstos. Los “Honorarios de Administracion” que, en su caso, tengan derecho a recibir
las Comerciantes relacionados con dicha administracién, se regiran conforme a lo
previsto en dichas Bursas y contratos de administracion correspondientes; en el
entendido, ademas, que con efectos a partir de la Fecha de Efectividad y hasta, inclusive,
la fecha en que cese el caracter de administrador del portafolio correspondiente por parte
de cualquiera de las Comerciantes (por cualquier motivo) dichos honorarios deberan ser
por un monto equivalente al 1.25% (uno punto veinticinco por ciento) anual sobre el
Valor Nominal de los Activos correspondientes a los que se les dé el referido servicio de
administraciéon de portafolios, mdas cualquier monto correspondiente a los gastos
relacionados con los seguros de la cartera (o relacionados con la cartera), asi como los
gastos legales asociados al servicio y cobranza de la cartera vencida (para lo cual se
requerird previa autorizacion del Fideicomisario en Primer Lugar respecto a la
contratacion del prestador de servicios legales y los montos de sus honorarios y gastos
asociados), lo cual sera pagadero, de manera mensual, exclusivamente con cargo a los
recursos que sean parte del patrimonio de las propias Bursas, segiin corresponda. Los
Honorarios de Administracion permaneceran vigentes s6lo en caso de que Unifin
permanezca en su caracter de administrador del portafolio. Los Acreedores Reconocidos
de cada una de las Bursas, respectivamente, continuardn teniendo las facultades de
supervision que, en su caso, estén previstas en cada contrato de las Bursas.
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Clausula 11. Forma de pago de los Fideicomisos Hibridos.

Los Fideicomisos Hibridos, se pagaran de la siguiente manera y mediante la
implementacion de los Documentos de Reestructura, segin corresponda:

(a) Los Fideicomisos Hibridos se mantendran en vigor en sus propios términos, por lo
que continuardn su operacion y cumplimiento con sus fines conforme a los términos
previstos en los contratos de fideicomiso correspondientes, con los bienes propiedad de
los mismos Fideicomisos Hibridos.

(b) Por medio del presente Convenio Concursal los Acreedores Reconocidos titulares
de Fideicomisos Hibridos renuncian expresa e incondicionalmente, para beneficio de los
Acreedores Comunes, a cualquier derecho de cobro por cualquier Deficiencia que pudiere
llegar a existir respecto de los Créditos Reconocidos de los Acreedores Reconocidos de
los Fideicomisos Hibridos, una vez que se hubieren agotado, de cualquier forma, los
bienes o activos en fideicomiso que los garantizan.

(c) Los Fideicomisos Hibridos no podran iniciar o continuar con la ejecucion de su(s)
garantia(s) o privilegio(s) establecidos en sus propios vehiculos, segin sea el caso, sino
unicamente en el caso de que: (i) cualquiera de las Comerciantes incumpla con sus
obligaciones previstas en el presente Convenio Concursal y que dicho incumplimiento:
(a) haya sido notificado por un Acreedor Reconocido a las Comerciantes mediante
comunicacion por escrito, entregada personalmente o mediante fedatario publico, en el
cual se acompafie una descripcion de, y/o se evidencie, dicho incumplimiento; y (b) las
Comerciantes no hayan curado dicho incumplimiento durante los 30 (treinta) Dias
Habiles siguientes a la notificacion de incumplimiento y dicho saneamiento haya sido
demostrado y notificado al Acreedor Reconocido que haya realizado la notificacion; o,
(i1) en su caso, que se actualicen causales de incumplimiento de las Comerciantes que
correspondan previstas en cada uno de los contratos o vehiculos relacionados con los
Fideicomisos Hibridos con efectos a partir de la fecha de la Sentencia de Aprobacion. Lo
anterior, en el entendido de que los Fideicomisos Hibridos que previo al Concurso
Mercantil se encontraban en Periodo de Amortizaciéon Anticipada (segin dicho término
se defina en los contratos de fideicomiso correspondientes), se mantendran asi hasta la
amortizacion total de los créditos respectivos.

(d)  Unifin seguird en su caracter de administrador del portafolio y los respectivos
Acreedores Reconocidos tendran las facultades de supervision que, en su caso, estén
previstas en cada contrato respectivo; sin embargo, a partir de la Fecha de Efectividad, los
fideicomisarios en primer lugar de los Fideicomisos Hibridos, considerando la
terminacion de las medidas precautorias emitidas por el Juzgado Concursal, retomaran el
derecho pleno de sustituir a Unifin (o las Subsidiarias) en su caracter de administrador del
portafolio que corresponda unicamente por actos, hechos u omisiones posteriores a la
Fecha de Efectividad y unicamente bajo los términos y condiciones que, en su caso, se
hayan acordado en cada una de los Fideicomisos Hibridos, respectivamente, y los
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contratos de administracion correspondientes, en el entendido que las partes en dichos
contratos tendran los derechos y obligaciones ahi previstos. Los “Honorarios de
Administracion” que, en su caso, tengan derecho a recibir las Comerciantes relacionados
con dicha administracion, se regiran conforme a lo previsto en dichos Fideicomisos
Hibridos y contratos de administracion correspondientes; en el entendido, ademas, que
con efectos a partir de la Fecha de Efectividad y hasta, inclusive, la fecha en que cese el
caracter de administrador del portafolio correspondiente por parte de las Comerciantes
(por cualquier motivo) dichos honorarios deberan ser por un monto equivalente al 1.25%
(uno punto veinticinco por ciento) anual sobre el Valor Nominal de los Activos
correspondientes a los que se les dé el referido servicio de administracion de portafolios,
mas cualquier monto correspondiente a los gastos relacionados con los seguros de la
cartera (o relacionado con la cartera), asi como los gastos legales asociados al servicio y
cobranza de la cartera vencida (para lo cual se requerira previa autorizacion del
Fideicomisario en Primer Lugar respecto a la contratacion del prestador de servicios
legales y los montos de sus honorarios y gastos asociados), lo cual sera pagadero, de
manera mensual, exclusivamente con cargo a los recursos que sean parte del patrimonio
de los propios Fideicomisos Hibridos, segin corresponda. Los Honorarios de
Administracion permaneceran vigentes solo en caso de que Unifin permanezca en su
caracter de administrador del portafolio.

Clausula 12. Forma de pago de los Créditos con Garantia Real.

Los Acreedores Reconocidos con Créditos con Garantia Real que suscriban el presente
Convenio Concursal y reconocidos con tal caracter en la Sentencia de Reconocimiento, se
pagaran de conformidad con lo que establece la Clausula 6 del presente Convenio

presente cla gg;lal en la 1ntehgenc1a que:

(a) Las Créditos con Garantia Real se mantendran en vigor, por lo que continuaran
causando intereses conforme a lo pactado en los contratos y convenios respectivos hasta

por el valor de los bienes que los garantizan, conforme lo establecido en la Seccién 6.01

nveni ncursal.

(b) Los Acreedores Reconocidos Participantes titulares de Créditos con Garantia Real

Partietpantes—no podran iniciar o continuar con la ejecucion de su(s) garantia(s) o
privilegio(s)-sine-tnicamente, salvo en el caso de que: (i) cualquiera de las Comerciantes
incumpla con las obligaciones previstas en el presente Convenio Concursal y que dicho
incumplimiento: (a) haya sido notificado por un Acreedor Reconocido Participante a las
Comerciantes mediante comunicacidén por escrito, entregada personalmente o mediante
fedatario publico, en el cual se acompafie una descripcion de, y/o se evidencie, dicho
incumplimiento; y (b) las Comerciantes no hayan curado dicho incumplimiento durante
los 30 (treinta) Dia Habiles siguientes a la notificacion de incumplimiento y dicho
saneamiento haya sido demostrado y notificado al Acreedor Reconocido_Participante que
haya realizado la notificacién; o, (ii) en su caso, que se actualicen causales de
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incumplimiento de las Comerciantes que correspondan previstas en cada uno de los

contratos o vehiculos_o Documentos de Reestructura, relacionados con los Créditos con

Garantia Real con efectos a partir de la fecha de la Sentencia de Aprobacion.

(c) Unifin (o de ser el caso, las Subsidiarias) seguird en su caracter de administrador
del portafolio afectado en garantia prendaria respecto de los Créditos con Garantia Real,
segun se haya acordado con cada acreedor en cada uno de los Créditos con Garantia Real,
respectivamente, por lo que los Honorarios de Administracion tendran que cubrir los
costos relacionados con dicha administracion, asi como, en su caso, los costos de los
gastos legales asociados al servicio y cobranza de la cartera vencida (para lo cual se
requerird previa autorizacion del Fideicomisario en Primer Lugar respecto a la
contratacion del prestador de servicios legales y los montos de sus honorarios y gastos
asociados) y el costo de seguros que sean necesarios, conforme a lo previsto en los
contratos correspondientes sobre los Créditos con Garantia Real; en el entendido, sin
embargo, que con efectos a partir de la Fecha de Efectividad y hasta, inclusive, la fecha
en que cese el cardcter de administrador del portafolio correspondiente por parte de las
Comerciantes los “Honorarios de Administracion” que tengan derecho a recibir las
Comerciantes relacionados con dicha administracion deberdn ser por un monto
equivalente al 1.25% (uno punto veinticinco por ciento) anual sobre el Valor Nominal de
los Activos correspondientes a los que se les dé el referido servicio de administracion de
portafolios, mas cualquier monto correspondiente a los gastos relacionados con los
seguros de la cartera (o relacionados con la cartera), asi como los gastos legales asociados
al servicio y cobranza de la cartera vencida (para lo cual se requerira previa autorizacion
del Fideicomisario en Primer Lugar respecto a la contratacion del prestador de servicios
legales y los montos de sus honorarios y gastos asociados), lo cual serd pagadero
exclusivamente con los recursos provenientes de la monetizacion de los activos objeto de
los créditos con Garantia Real, segun corresponda. Los Honorarios de Administracion
permaneceran vigentes s6lo en caso de que Unifin permanezca en su caracter de
administrador del portafolio.

Con independencia y en adicion a todo lo previsto en los contratos respectivos de cada
Crédito con Garantia Real, Unifin acepta que el Acreedor Reconocido del Crédito con
Garantia Real que corresponda podra instruir, por escrito, a Unifin para que éste lleve a
cabo la venta de parte o la totalidad de los activos del portafolios correspondiente al
precio que instruya el Acreedor Reconocido correspondiente, siempre y cuando se
cumplan todos los siguientes supuestos: (i) que dicha instruccion se realice a partir del
décimo octavo mes contado a partir de la Fecha de Efectividad; y (ii) que el portafolio
garantizado con el activo que se pretenda vender esté vencido por 12 (doce) meses o mas.
En todo caso, en el evento de llevarse a cabo una venta de activos conforme al supuesto
anterior, Unifin junto con el Acreedor del Crédito con Garantia Real que corresponda,
deberan asegurarse de que la venta correspondiente se realice en los mejores términos
posibles y en condiciones de mercado a cambio de una contraprestacion en términos
comerciales aceptables, y el producto de dicha venta serd aplicado al pago del Crédito con
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Garantia Real respectivo, en términos de lo establecido en el presente Convenio
Concursal.

(d) Los activos (portafolios conformados por cuentas por cobrar en favor de las
Comerciantes a cargo de sus clientes) que garantizan los Créditos con Garantia Real,
seran transferidos a un fideicomiso maestro de administracion y fuente de pago
(“Fideicomiso de Créditos Garantizados™), que servira como vehiculo especial (SPV)
para supervisar, controlar, monetizar y pagar oportunamente, individualmente, a los
respectivos acreedores garantizados, que sean beneficiarios (individualmente, segun
corresponda en cada crédito) de las respectivas carteras de portafolios de cuentas por
cobrar a cargo de clientes de las Comerciantes, cuyos términos, forma, mecanismos y
condiciones se establecen y describen en el documento que se adjunta al presente como
Anexo “B”, con base en el cual la Sociedad debera constituirlo con la finalidad de que el
Conciliador pueda notificar a la Juez Concursal la Fecha de Cierre en términos del
presente Convenio Concursal.

Una vez transmitidos los activos que garantizan los Créditos con Garantia Real al
Fideicomiso de Créditos Garantizados: (i) se cancelaran las garantias existentes sobre
todos aquellos activos (portafolios conformados por cuentas por cobrar en favor de las
Comerciantes a cargo de sus clientes) que los garantizan; y (ii) se constituird prenda sin
transmision de posesion, en primer lugar y grado de prelacion, en favor del Fideicomiso
de Créditos Garantizados, para garantizar las obligaciones de pago de los deudores de los
derechos de cobro transferidos al Fideicomiso de Créditos Garantizados, asi como los
activos subyacentes de los portafolios conformados por cuentas por cobrar en favor de las
Comerciantes a cargo de sus clientes que actualmente garantizan los Créditos con
Garantia Real respectivos.

Dicho Fideicomiso de Créditos Garantizados debera prever el derecho de cualquier
Acreedor Reconocido del Crédito con Garantia Real de instruir al fiduciario del
Fideicomiso de Créditos Garantizados que transmita todo o parte de los activos del
portafolio que le corresponda a dicho Acreedor Reconocido del Crédito con Garantia
Real a diversa estructura fiduciaria, en términos mutatis mutandis, similares al
Fideicomiso de Créditos Garantizados, en el entendido que no se podré afectar de manera
alguna el derecho de los Acreedores Comunes de recibir cualquier Valor Residual que les
corresponda conforme al presente Convenio Concursal y que los términos previstos en el
inciso (c) no podran ser modificados.

(e) Por medio del presente Convenio Concursal los Acreedores Reconocidos titulares
de Créditos—Reeeneeidos con Garantia Real renuncian expresamente e
incondicionalmente, para beneficio de los Acreedores Comunes, a cualquier derecho de
cobro por cualquier Deficiencia que pudiere llegar a existir respecto de los Créditos
Reconocidos de los Acreedores Reconocidos de los CréditosReeenocidos con Garantia
Real, una vez que se hubieren agotado, de cualquier forma, los bienes o activos que los
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garantizan y que se hubieren afectado al Fideicomiso de Créditos Garantizados,
aceptando el pago de sus créditos a través del Fideicomiso de Créditos Garantizados.

(f) En adicion a lo anterior, los Acreedores Reconocidos con Garantia Real recibiran
el 60% (sesenta por ciento) pari passu y pro-rata del Valor Residual (junto con los
Acreedores de los Créditos Comunes), hasta llegar al monto total (“Monto Total”) que
resulte, a la Fecha de Cierre, de restar (i) el Saldo Pendiente de Pago menos, (ii) el monto
efectivamente aplicado de la Reserva de Créditos con Garantia Real, el cual, al 31 de
diciembre de 2023, se estima es de $162,462,927,000 M.N. (ciento sesenta y dos millones
cuatrocientos sesenta y dos mil novecientos veintisiete pesos 00/100, moneda nacional),
pero debera reducirse en la misma medida y proporcion que incremente la Reserva de
Créditos con Garantia Real, desde el 1 de enero de 2024 hasta la Fecha de Efectividad
(monto que se estima en $11,797,093.00 M.N., del 1 de enero del 2024 al 31 de enero del
2024). El Monto Total se estima que, al 31 de diciembre del 2023, sea de
$927,323,864.00 M.N. (novecientos veintisiete millones trescientos veintitrés mil
ochocientos sesenta y cuatro pesos 00/100, moneda nacional), y al 31 de enero del 2024
se estima que dicho monto sea de $962,715,143.00 M.N. (novecientos sesenta y dos
millones setecientos quince mil ciento cuarenta y tres pesos 00/100, moneda nacional).
Dichos pagos iniciaran una vez que se generen Valores Residuales (es decir, iniciando en
el momento en que se pague cualquiera de ellos y asi sucesivamente), y una vez que se
hayan aplicado todos los recursos provenientes de la venta de dicho portafolio en favor de
la Bursa, Créditos con Garantia Real y/o Fideicomiso Hibrido respectivo, segin
corresponda, de conformidad con lo establecido en las Clausulas 10 y 11 del presente
Convenio Concursal. A partir de que se determine un Valor Residual, Unifin estara
obligada a rendir un informe trimestral a los Acreedores Reconocidos titulares de
CréditosReeenecides con Garantia Real y los Créditos Comunes, en el que precise los
montos recibidos y los montos a distribuir conforme al presente inciso.

(g) Los montos adicionales a cubrirse en favor de algin Acreedor Reconocido con
Garantia Real (prendaria) (sin contar a Bancomext), en términos del presente Convenio
Concursal y el plan de negocios de las Comerciantes, respecto al cobro (pendiente de
enterarse, con cifras hasta la Fecha de Efectividad) de los activos relacionados con la
monetizacion de la garantia prendaria correspondiente desde agosto 2022 (descontados
los montos equivalentes a la Reserva de los Créditos con Garantia Real) (en conjunto,
“Saldos Pendientes de Pago”), seran pagados con los Valores Residuales, a través del
mecanismo descrito, y hasta el monto sefialado, en el parrafo (f) anterior, el cual serd
controlado, supervisado y pagado a través de un fideicomiso de administracion y fuente
de pago, que servira como vehiculo de control de la gestion, administracion y cobranza de
los Valores Residuales, cuyos términos, forma, mecanismos y condiciones se establecen y
describen en el documento que se adjunta al presente como Anexo “C-1” (“Fideicomiso
de Valores Residuales™), con base en el cual la Sociedad debera constituirlo.
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(h) La Reserva de los Créditos con Garantia Real (conjuntamente con los
$222,000,000.00 M.N. que forman parte de la Reserva Bancomext) sera pagada en la
Fecha de Efectividad.

(i) Con independencia de que las Comerciantes han entregado a los Acreedores
Reconocidos correspondiente informacion en la que se describe y detalla la cobranza
recibida de los Créditos con Garantia Real, desde agosto de 2022 a la fecha de la
Sentencia de Aprobacion, los Acreedores Reconocidos tendran el derecho a continuar
recibiendo dicha informacién (correspondiente a su crédito, en lo individual)
directamente de las Comerciantes, de la misma manera en que se ha llevado a cabo la
mencionada entrega de informacion hasta ahora. Lo anterior, sin perjuicio del derecho de
los Acreedores Reconocidos de los Créditos con Garantia Real para ejercer sus facultades
de supervision y auditoria, conforme a lo establecido en los contratos respectivos y en
términos de la legislacion aplicable.

(i) Las Partes acuerdan que se modificardn, en lo conducente, las Bursas y
Fideicomisos Hibridos, y se constituirdn las garantias respecto de los Créditos-
Reeonoeidos con Garantia Real, en la medida en que sea aplicable, con efectos a la Fecha
de Efectividad, con el objeto de prever que el Valor Residual se aportara al Fideicomiso
de Valores Residuales con el objeto de que, a través de dicha estructura fiduciaria, el
producto de la cobranza respectiva se distribuya de la siguiente manera: (i) 60% (sesenta
por ciento) en beneficio de los Acreedores Reconocidos de Créditos con Garantia Real; y
(i1) 40% (cuarenta por ciento) en beneficio de los Acreedores Reconocidos Comunes; en
la inteligencia que, una vez cubiertos los Saldos Pendientes de Pago, el 100% (cien por
ciento) de los Valores Residuales quedaran en beneficio del Fideicomiso de Control de
Flujos y Reservas.

Clausula 13. Forma de pago de la Banca de Desarrollo.

Los eréditesCréditos Reconocidos, derivados de la celebracion de los Contratos
Bancomext y los Contratos Nafin—reconoctdos—enta—Sentencia—de Reconocimiento, se

reestructuraran y pagaran_conforme lo establecido en la presente Cldusula, de la siguiente

manera y mediante la implementacion de los Documentos de Reestructura, incluyendo
convenios de re-expresion, segin corresponda:

(A) Contratos Bancomext
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(a) Monto: El monto reconocido en la Sentencia de Reconocimiento (mas los
intereses ordinarios estipulados en los contratos respectivos, devengados durante el
procedimiento concursal en términos de la LCM hasta por el valor de sus garantias)
menos el monto de la Reserva de Bancomext mds el Monto Remanente Reserva
Bancomext (segun dicho término se define mas adelante). En caso de que sea necesario
convertir la deuda a pesos mexicanos, se seguiran las reglas previstas en laEEM—#o-la-
Ley—Moenetaria—apheableel Gltimo parrafo de la cldusula 3 del presente Convenio
Concursal.

(b)  La cantidad de $222,000,000.00 M.N. (doscientos veintidoés millones de pesos
00/100, moneda nacional)?> que forman parte de la Reserva de Bancomext sera pagada en
la Fecha de Efectividad (“Pago Inicial Bancomext”). El remanente de la Reserva
Bancomext, es decir el resultado de descontar al monto de la Reserva Bancomext el Pago
Inicial Bancomext (“Monto Remanente Reserva Bancomext”) sera integrado como
parte del monto refinanciado en términos de la presente Clausula, por lo que el monto en
numerario reservado equivalente al Monto Remanente Reserva Bancomext debera-serserd
liberado como efectivo de libre disposicion para cumplimiento de pago en términos del
presente Convenio.

(c) FipeDocumentacion: se reestructurard mediante un convenio de reconocimiento
de adeudo y reestructuracmn garantlzado con los mlsmos activos remanentes-actualeseon-
: a la Fecha de

(d) _eN SU €aso,

) ] se garantlzara
meel—:anfe%picenéa—sebicemn los actlvos con los que estén garantlzados los Contratos
Bancomext a la Fecha de Efectividad, es decir, derechos de cobro de la cartera reconocida
como garantia a Bancomext.

(e) —g_Plazo de Vigencia: 10 (dleZ) anosw

(f) Tasa: 6% (seis por ciento) fija anual.

(g) Periodo y Forma de Pago de Interés: mensual, pagadero en efectivo.

(h) Pago de interés: los intereses seran pagaderos el ultimo dia de cada Periodo de
Interés correspondiente y se calcularan sobre la base del numero real de dias transcurridos
y un afo de 360 dias.




(i) Amortizacion:

- Del primer (ler) afio al cuarto (4°) afo de vigencia se debera de liquidar el 5%
(cinco por ciento) anual con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo de 4 (cuatro)
afios, el 20% (veinte por ciento) del monto adeudado a Bancomext;

- Del quinto (5°) afio al sexto (6°) afio de vigencia se debera de liquidar el 10%
(diez por ciento) anual con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo de 2 (dos) afios
adicionales, el 20% (veinte por ciento) adicional del monto adeudado a Bancomext; y

- Del afio séptimo (7°) y hasta el décimo (10°) afio de vigencia, se debera de
liquidar el 15% (quince por ciento) anual, con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo
de 4 (cuatro) afios adicionales, el 60% (sesenta por ciento) adicional del monto adeudado
a Bancomext segun dicho monto fue reconocido en la Sentencia de Reconocimiento, y
con ello cubrir el 100% (cien por ciento) del monto-reconocido-enfaver de_los Créditos
Bancomext en la Sentencia de Reconocimiento.

En el supuesto en que, perpage-o-Unifin realice un pago anticipado (prepago) conforme
a los términos del inciso (J) s1gulente M&se Hev%&e&beﬂ%a—ameﬁ&aeteﬂ—mayer—al—

(4) Pagos Anticipados: Permitido(i) Pagos Anticipados Obligatorios: en cualquier

momento y de tiempo en tiempo, de manera total o parcial, junto con los intereses
devengados y no pagados, sin prima, comision o penalidad, exelasivamente-medianteta-
aphieacténderivado de_los recursos provenientes de la monetizacion de talos activos dados
en garantia en favor de Bancomext, y permitiendo, sélo en caso de que sea de comuin y
previo acuerdo por escrito eatre-Unifin—ycon Bancomext, el uso de los activos que se
tienen en garantia para su monetizacion y/o dacidn en pago, easeglin se convenga con, V.
apruebe, Bancomext, como una forma de prepago; con los recursos provenientes de la

venta de esos activos.

Aunado a lo anterior, en caso de monetizacion de activos otorgados en garantia, el flujo
derivado de la monetizacion de dichos activos debera ser considerado como pago
anticipado en términos del presente inciso aphcables a la amortlzacmn inmediata




(k) Bancomext no podra iniciar o continuar con la ejecucion de su(s) garantia(s) o
privilegio(s), en el entendido de que Unifin seguird en su caracter de administrador del

portafolio segun se haya acordado ~con Bancomextﬂ&%

(1) Otras: Las obligaciones de hacer y no hacer, serdn las que usualmente se
establezcan para este tipo de operaciones. Las causales de vencimiento anticipado seran
las que usualmente se establezcan para este tipo de operaciones.

(B)  Contratos Nafin

(a)  FipeDocumentacién: Se reestructurara mediante un convenio de reconocimiento
de adeudo y reestructuracién garantizado conforme a lo adelante sefialado, con pagos de
capital e intereses mensuales.

(b)  Monto: El monto que haya sido reconocido en la Sentencia de Reconocimiento
bajo el concurso mercantil. En caso de que sea necesario convertir la deuda a pesos
mexicanos, se seguiran las reglas previstas en la LCM y/o la Ley Monetaria aplicable.

(c) Plazo de Vigencia: 15 (quince) afios a partir de la fecha de formalizacion_de los
Documentos de Reestructura con Nafin. El principal se debera cubrir de forma mensual a
partir de la fecha de aprobacion del Convenio Concursal conforme al programa de
amortizacioén que se describe abajo.

(d) Tasa: 6% (seis por ciento) fija anual.

(e) Periodo y Forma de Pago de Interés: mensual, pagadero en efectivo.

(f) Pago de Interés: los intereses seran pagaderos el ultimo dia de cada Periodo de
Interés correspondiente y se calcularan sobre la base del nimero real de dias transcurridos
y un afio de 360 dias.

(g) Amortizacion:

- Del primer (ler) afio al quinto (5°) afio de vigencia se debera de liquidar el 1%
(uno por ciento) anual respecto del monto de-prineipalreconocido v adeudado a Nafin,

con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo de 5 (cinco) afios, el 5% (cinco por ciento)
del monto adeudado a Nafin;

- Del sexto (6°) afio al séptimo (7°) ano de vigencia se debera de liquidar el 4%
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(cuatro por ciento) anual respecto del monto de-prineipalreconocido y adeudado a Nafin,
con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo adicional de 2 (dos) afos, el 8% (ocho por

ciento) adicional del monto adeudado a Nafin;

- Del afio octavo (8°) al noveno (9°) afio de vigencia, se debera de liquidar el 5%
(cinco por ciento) anual respecto del monto de-prineipalreconocido v adeudado a Nafin,
con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo adicional de 2 (dos) afos, el 10% (diez por
ciento) adicional del monto adeudado a Nafin;

- El afio décimo (10°) se debera de liquidar el 7% (siete por ciento) anual respecto
del monto reconocido y adeudado a Nafin;

- Del afio décimo primero (11°)-a#te al afio décimo tercero (13°) de vigencia, se
debera de liquidar el 10% (diez por ciento) anual respecto del monto de-
prineipalreconocido v adeudado a Nafin, con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo
adicional de 3 (tres) afios, el 30% (treinta por ciento) adicional del monto adeudado a
Nafin; y

- Del afio décimo cuarto (14°)-afie al décimo quinto (15°) de vigencia, se debera de
liquidar el 20% (veinte por ciento) anual respecto del monto de-prinetpalreconocido v
adeudado a Nafin, con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo adicional de 2 (dos)
afos, el 40% (cuarenta por ciento) adicional del monto adeudado a Nafin segun dicho
monto fue reconocido en la Sentencia de Reconocimiento y con ello cubrir el 100%
(cien por ciento) del monto reconocido en favor de Nafin.

(h) Garantia en favor de Nafin: Formalizar cierta garantia hipotecaria sobre ciertos
bienes inmuebles acordados entre Unifin y Nafin;previa—conformidad por-eserito-delos-
Acereedores Reconocidos-de-Créditos-Comunes; para garantizar hasta en un 20% (veinte
por ciento) el saldo de la deuda existente reconocida con Nafin (las “Garantias por
20%”), el cual debera de estar debidamente justificado mediante avaltios de terceros

independientes autorizados por Nafin (a ser designados de comun acuerdo entre la
Compaiia—previa-epinion-desu-Consefo-de-Administracion- y Nafin) de los inmuebles

de Unifin (y/o subsidiarias) a ser dados en garantia®, een-independeneia-deasi como otras_
garantias hipotecarias para cubrir hasta por un 20% (veinte por ciento) adicional del saldo

de la deuda existente con Nafin, que seran otorgadas personalmente por terceros
(Accionistas Actuales de Unifin, directamente o a través de partes relacionadas a los
mismos) sobre ciertos activos adicionales (“Garantia Nafin de Terceros”) para

garantizar, acumuladamente, hasta el 40% (cuarenta por ciento)* del saldo insoluto

3 En el entendido de que por ningtn motivo se podran aceptar inmuebles que sea predios rusticos y en
todos los casos debera ser con el previo acuerdo de Nafin.

4 Integrado de la siguiente manera: (a) 20% de garantia hipotecaria a otorgarse por Unifin o empresas
subsidiarias propietarias de los activos a otorgarse en garantia hipotecaria; y (b) 20% de garantia
hipotecaria a otorgarse por ciertos Accionistas Actuales o terceros relacionados con los mismos, cuyo
valor sera reconocido y compensado en especie en forma de Nuevas Acciones, conforme a lo previsto en
la Clausula 17 del presente Convenio Concursal
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(principal mas accesorios) de la deuda reestructurada con Nafin, conforme a lo pactado en
la documentacion definitiva del crédito reestructurado entre Unifin y Nafin, asi como

mantener, de ser el caso y aplicables, los privilegios especiales o las garantias actuales

efectivamente constituidas, objeto de las cesiones de cartera, solo para el caso de que
hubieren garantlas reconocidas;_en favor de Nafin faygr dc Naﬁn en la Fecha de e e
ede a la Sentencia de

Reconommlento de Credltos ngggg;g a g;gggggg nggl_]gglggg en favor de Nafin, en el
entendldo dﬁ_que si fuer%ekease—weeeed*efeﬁ—eﬁ—teta{rﬁslmarﬂn_fammblcu_h[aﬁm

pgtggarlas gstablggldas en_este inciso ggs 0 es, las Garantlas por 20% A% giarantla Naﬁn

de Terceros), de conformldad con lo prev1sto por este Convenio Concursal, cualquler

(i) Pagos Anticipados: Permitide—enEn cualquier momento y de tiempo en tiempo,
de manera total o parcial, junto con los intereses devengados y no pagados, sin prima o
penalidad, exclusivamente mediante la aplicacion de recursos provenientes de la garantia
en favor de Nafin y permitiendo, so6lo en caso de que sea de comun y previo acuerdo por
escrito entre Unifin y Nafin, el uso de los activos que se tienen en garantia para pagos
anticipados (en el entendido, ademas, que con independencia de que sea de comun y
previo acuerdo_por escrito sélo se aceptaran pagos por valores absolutos de los bienes,
conforme a sus propios avaltios aprobados por Nafin) o prepagos con los recursos objeto
de la monetizacion de dichos activos. Aunado a lo anterior, en caso de monetizacion de
activos otorgados en garantia, el flujo derivado de la monetizacion de dichos activos
deberd ser considerado como pago anticipado en términos del presente inciso aplicables a

la amortlzacwn inmediata Slgulenww

(4) Otras: Las obligaciones de hacer y no hacer, serdn las que usualmente se
establezcan para este tipo de operaciones. Las causales de vencimiento anticipado seran
las que usualmente se establezcan para este tipo de operaciones.

Clausula 14. Forma de pago de los Créditos Comunes.

(A) CEBURES
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El monto principal reconocido en la Sentencia de Reconocimiento en favor de los
CEBURES se pagara: (A) salvo eleccion formal y por escrito en contrario, en los mismos
términos que los demas Créditos Comunes, segun lo previsto en la Clausula 14.(B)
siguiente; o, (B) en caso de asi elegirse por los CEBURES, mediante formal notificacién
por escrito a las Comerciantes y al Conciliador, mediante el refinanciamiento del monto
insoluto y reconocido en la Sentencia de Reconocimiento de cada una de las emisiones
bajo los numeros de identificacion 00422 y 00122, a través de un nuevo instrumento de
deuda, respectivamente, que tenga, cada uno, las siguientes caracteristicas:

(a) la fecha de vencimiento sera hasta el 2041 (es decir, 17 (diecisiete) afios contados
a partir de la Fecha de Efectividad);

(b) durante los primeros 10 (diez) afios no se devengaran ni pagaran intereses al
amparo de los CEBURES;

(c) los intereses ordinarios al amparo de los CEBURES, segin corresponda, se
devengaran a partir del décimo primer (I1ler) afo de vigencia, a una tasa de
intereses equivalente al 5% (cinco por ciento) anual y seran computados sobre el
monto de principal a la Fecha de Cierre; y,

(d) el monto principal reconocido y documentado a través de la nueva emision,
incluyendo intereses devengados, se pagara mediante un pago unico (bullet) al
finalizar el vencimiento del nuevo instrumento de deuda, uno para cada emision,
establecidos en la presente clausula.

(B) Créditos Comunes

A los Créditos Comunes de las Comerciantes, reconocidos con tal caracter en la
Sentencia de Reconocimiento, incluyendo: (i) los inherentes a los Bonos; (ii) los créditos
de proveedores no indispensables; y (iii) los créditos comunes de cualquier naturaleza
(distintos a los créditos de CEBURES que hayan elegido la alternativa de pago segun se
describe en la Clausula 14(A) anterior, asi como aquellos distintos a los créditos de la
Banca de Desarrollo) identificados en la Sentencia de Reconocimiento o que resulten de
impugnaciones a la Sentencia de Reconocimiento y sean reconocidos con dicho grado
(excluyendo los pasivos con proveedores indispensables para la operacion ordinaria de las
Comerciantes que se continuaran pagando en el curso ordinario de las Comerciantes), se
reestructuraran y pagaran en su totalidad, mediante una combinacion de: (1) un pago en
efectivo proveniente de la monetizacion de los activos que formaran parte del patrimonio
del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, cuyo valor se estima, a la Fecha de
Efectividad, de $11,054,675,000.00 M.N. (once mil cincuenta y cuatro millones
seiscientos setenta y cinco mil pesos 00/100, moneda nacional)’, monto estimado con
cifras calculadas en la Fecha de Efectividad, controlada y pagada, de tiempo en tiempo

3> USD$600,000,000.00 (seiscientos millones de dolares 00/100, moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América) al Tipo de Cambio Convencional.
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conforme al plan de negocios de las Comerciantes y de conformidad con los términos,
condiciones y proporciones que se establecen en un fideicomiso de administracion y
fuente de pago, que servira como vehiculo de control de todos los flujos disponibles y
cualesquiera otros activos disponibles de las Comerciantes, constitucion de reservas y
para originaciones de cartera hasta el monto previsto en este Convenio Concursal, cuyos
términos, forma, mecanismos y condiciones se establecen y describen en el documento
que se adjunta al presente como Anexo “C-2” (el “Fideicomiso de Control de Flujos y
Reservas”), con base en el cual se debera constituir por cualquiera de las Comerciantes
con la finalidad de que el Conciliador pueda notificar a la Juez Concursal la Fecha de
Efectividad, monto que incluye, entre otros, el 40% (cuarenta por ciento) pari passu 'y
pro-rata del Valor Residual que provendra del Fideicomiso de Valores Residuales (y una
vez cubiertos los Saldos Pendientes de Pago, el 100% (cien por ciento) de los Valores
Residuales que provengan del Fideicomiso de Valores Residuales quedaran en beneficio
del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas), pero sujeto a la aplicacion de pagos
prevista descrita en el inciso (a) siguiente, en el entendido que cualquier excedente
respecto al valor estimado de los activos que conforman el patrimonio del Fideicomiso de
Control de Flujos y Reservas sera para beneficio exclusivo de los Acreedores
Reconocidos de Créditos Comunes; y, (2) el saldo total de los montos reconocidos en
favor de Créditos Comunes mediante una capitalizacion total en acciones representativas
del capital social de la Sociedad, a través del Aumento de Capital (previsto en las
Clausulas 16 y 17 del Convenio Concursal), de la siguiente manera:

(a) $11,054,675,000.00 M.N. (once mil cincuenta y cuatro millones seiscientos
setenta y cinco mil pesos 00/100, moneda nacional)®, monto estimado con cifras
calculadas en la Fecha de Efectividad, controlada y pagada, de tiempo en tiempo,
y sera pagado en efectivo a través del Fideicomiso de Control de Flujos y
Reservas, cuyos términos, forma, mecanismos y condiciones se establecen y
describen en el documento que se adjunta al presente como Anexo “C-2”, con
base en el cual la Sociedad debera constituirlo con la finalidad de que el

Conciliador pueda notificar la Fecha de Cierre,
Y,

(b) El saldo remanente de los Créditos Reconocidos Comunes se pagard mediante la
capitalizacion consolidada del valor que, a pro-rata, le corresponda a cada
Acreedor Reconocido titular de Créditos Comunes de las Comerciantes sobre el
monto total del Aumento de Capital, capitalizacion que estara sujeta a lo previsto
en el Convenio Concursal, y en particular en las Clausulas 16 y 17 del Convenio
Concursal. Las acciones emitidas por Unifin, que representen dicha capitalizacion,
se entenderan suscritas y pagadas en la Fecha de Efectividad y seran entregadas a
cada Acreedor Reconocido titular de los Créditos Comunes de las Comerciantes, a
pro-rata, por su parte alicuota que les corresponda de los Créditos Comunes de
las Comerciantes, a través de un fideicomiso de administracion que tendrd por

6 USD$600,000,000.00 (seiscientos millones de dolares 00/100, moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América) al Tipo de Cambio Convencional.
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objeto la entrega y distribucion de dichas acciones en favor de los Acreedores
Reconocidos titulares de Créditos Comunes de las Comerciantes, siempre y
cuando dichos Acreedores Reconocidos titulares de Créditos Comunes entreguen
a Unifin los datos que se requieren a través del documento que se acompafia al
presente Convenio como Anexo “D”, el cual describe los requisitos para aperturar
una cuenta de intermediacion bursatil ante custodios autorizados para actuar como
tales, para resguardar valores listadas ante una bolsa de valores reconocida y
depositados en una institucion para el depdsito de valores autorizada en términos
de la legislacion bursatil mexicana aplicable. El control y entrega de las Nuevas
Acciones en favor de los Acreedores Reconocidos de Créditos Comunes sera
implementado a través del referido fideicomiso de administracion, cuyos
términos, forma, mecanismos y condiciones se establecen y describen en el
documento que se adjunta al presente como Anexo “E” (“Fideicomiso de
Entrega de Acciones”), con base en el cual la Sociedad debera constituirlo con la
finalidad de que el Conciliador pueda notificar la Fecha de Cierre.

Del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, las Comerciantes podran retirar para
originacion de créditos y en concepto de financiamiento, deberd constituirse por Unifin-
Finanetera, hasta alcanzar un monto de 666,000,000.00 M.N. (seiscientos sesenta y seis
millones de pesos 00/100, moneda nacional)’, derivado de los montos disponibles del
Flujo de Caja, a ser calculados en forma mensual a partir del Dia Habil siguiente a la
Fecha de Efectividad, en favor de los Créditos Comunes de las Comerciantes
identificados en el primer parrafo de esta seccion (B), para ser utilizados por Unifin-
Finaneiera, como parte de un compromiso adicional de financiamiento de dichos
acreedores, en caso de ser necesario, para nuevas originaciones de cartera en favor de
clientes de Unifin, garantizado, mediante garantias constituidas e inscritas conforme a la
legislacion aplicable, precisamente con la nueva cartera a originarse (“Financiamiento
Adicional”); en el entendido de que en caso que se utilicen recursos de dicho
Financiamiento Adicional, debera documentarse, segun lo determine el Consejo de
Administracion de la Sociedad, y pagarse mediante amortizaciones de principal e
intereses en favor del patrimonio del Fideicomiso de Flujos y Reservas, bajo los mismos
términos y condiciones de pago que aquellos aplicables bajo el Contrato de Crédito Nafin
descrito en la clausula 13(B) anterior.

(c) Unifin seguird en su caracter de administrador del portafolio que se encuentra
libre de cualquier gravamen, por lo que los Honorarios de Administracion tendran que
cubrir los costos relacionados con (i) dicha administracion, (ii) los gastos legales
asociados con la prestacion de servicios y cobranza de la cartera vencida (para lo cual se
requerird previa autorizacion del Comité Técnico respecto a la contratacion del prestador
de servicios legales y los montos de sus honorarios y gastos asociados), (iii) los seguros
que sean necesarios, conforme a lo previsto en los contratos correspondientes; en el
entendido, sin embargo, que con efectos a partir de la Fecha de Efectividad y hasta,

7USD$36°000,000.00 (treinta y seis millones de délares 00/100, moneda de curso legal en Estados Unidos
de América) al Tipo de Cambio Convencional
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inclusive, la fecha en que cese el caracter de administrador del portafolio correspondiente
por parte de las Comerciantes (por cualquier motivo) dichos honorarios deberan ser por
un monto equivalente al 1.25% (uno punto veinticinco por ciento) anual sobre el Valor
Nominal de los Activos correspondientes a los que se les dé el referido servicio de
administracion de portafolios, mas los gastos relacionados con los seguros de la cartera
asi como los gastos legales que seran pagaderos, de manera mensual, exclusivamente con
los recursos provenientes de la monetizacion de los activos, los cuales podran ser
revisados de tiempo en tiempo. Los Honorarios de Administracion permaneceran vigentes
solo en caso de que Unifin permanezca en su caracter de administrador del portafolio.

Finalmente, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, Unifin deberd trabajar
conjuntamente con el representante comun (o Indenture Trustee, segun sea el caso) de los
Bonos y de los CEBURES, cada uno por separado, a efecto de implementar la mecanica
de distribucion de recursos en favor de beneficiarios finales y/o tenedores de los Bonos
y/o CEBURE:S (estos ultimos, en caso de ser aplicable), en cumplimiento de la forma de
pago prevista en este Convenio Concursal, asi como para implementar el mecanismo para
llevar a cabo la cancelacion de dichas emisiones de Bonos y/o CEBUREs, segiin sea
requerido en términos de la legislacion aplicable.

Clausula 15. Financiamiento de Salida.

Con el objeto de hacer viable la reestructuracion de la Sociedad, se prevé que sea
necesaria la obtencion de nuevos recursos a la salida del Procedimiento Concursal,
motivo por el cual los Acreedores Reconocidos Participantes estdn de acuerdo en que la
Sociedad pueda contratar créditos bajo los términos y condiciones que se establecen en el
Anexo “F”, el cual cuenta con el consentimiento expreso del Conciliador quien asi lo
expresa en este acto y se implementara a través de los Documentos de Reestructura,
sujeto a lo sefialado en el parrafo siguiente (el “Financiamiento de Salida”).

Con independencia de los términos del Financiamiento de Salida sefalado en el parrafo
anterior de parte de Bancomext y Nafin, cuyos términos se establecen en el Anexo “F”
del presente Convenio Concursal, antes de la Fecha de Efectividad, los Acreedores
Reconocidos (incluyendo grupo de Acreedores Reconocidos Comunes) tuvieron la
oportunidad de presentar para consideracion del Conciliador y la Sociedad, durante el
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proceso concursal y el periodo previsto en el articulo 161 de la LCM, alternativas
adicionales de estructuras de Financiamiento de Salida, mismas que, en caso de ser
acordadas derivado de las negociaciones en curso, se describiran en un Anexo “G” al
presente Convenio Concursal.

Los Acreedores Reconocidos Participantes, reconocen y aceptan que el Financiamiento de
Salida serd pagado en los términos y condiciones especificos que se detallan en el
presente Convenio Concursal (incluyendo el citado Anexo “F”)_y en los Documentos de
Reestructura corr ndientes al Financiamient alida

Todo lo anterior, sin perjuicio de que, con posterioridad a la Fecha de Efectividad, Unifin
podrd seguir contratando nuevos financiamientos y estructuras de inversion para
continuar cumpliendo y fortaleciendo su crecimiento y plan de negocios, en el curso
ordinario de sus actividades, conforme lo resuelva, de tiempo en tiempo, el Consejo de
Administracion de la Sociedad, siempre y cuando no modiﬁque ni afecte los términos del

presente Convenio Concursal_n incumpl ion
financiera ntratacion a adicional tableci n | m nt
Reestructura.

Clausula 16. Capitalizacion de Créditos; Renuncia al Derecho de preferencia con
relacion al Aumento de Capital.

Seccion 16.01. Capitalizacion de Créditos Comunes

El presente Convenio Concursal establece que Unifin, mediante la suscripcion y
aprobacion judicial del presente Convenio Concursal, realizard un pago en favor de los
Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos Comunes de las Comerciantes, con
excepcion de la Banca de Desarrollo y los CEBURESs (en este ultimo caso, solamente
respecto a los tenedores de CEBUREs que no ejerzan su opcion de ser tratados como la
mayoria de los Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos Comunes de las
Comerciantes y que, en consecuencia, sean pagados conforme a lo sefalado en la
Clausula 14(A) del presente Convenio Concursal), mediante la capitalizacion y entrega de
las Nuevas Acciones representativas del capital social de Unifin que a pro-rata
corresponda, derivadas del Aumento de Capital, con independencia de los pagos en
numerario referido en la seccion 14(B) anterior que se supervisara y efectuard a través del
Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas.

CUARTA PARTE: AUMENTO DE CAPITAL._

Clausula 17. Aumento de Capital.

Seccion 17.01. Aumento de Capital y emision de las Nuevas Acciones
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La Asamblea General de Accionistas de Unifin celebrada el 12 de octubre del 2023
aprobd aumentar el capital social de Unifin, en su parte variable, en un monto de: (4)
$45,812,615,284.00 M.N. (cuarenta y cinco mil ochocientos doce millones seiscientos
quince mil doscientos ochenta y cuatro pesos 00/100 moneda nacional) (el “Aumento de
Capital”), mediante la emision de 3,822,942,805 (tres mil ochocientas veintidos millones
novecientas cuarenta y dos mil ochocientas cinco) acciones ordinarias, representativas del
capital social de Unifin; y (B) $1,000,000.00 M.N. (un millén de pesos 00/100 moneda
nacional) mediante la emision de 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones
ochocientas setenta y ocho mil novecientas ochenta y nueve), acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A” (conjuntamente, las acciones
referidas en los incisos (A) y (B) anteriores, las “Nuevas Acciones”), mismas que
representaran, en la Fecha de Efectividad, aproximadamente el 90% (noventa por ciento)
del capital social de Unifin con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, dividido de la
siguiente manera:

(a) 3,822,942,805 (tres mil ochocientas veintidds millones novecientas cuarenta y dos
mil ochocientas cinco) de las Nuevas Acciones del capital social de Unifin con
efectos a partir de la Fecha de Efectividad) se consideraran suscritas y pagadas por
los Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos Comunes, con excepcion de
la Banca de Desarrollo y los CEBURE:S (en este ultimo caso, solamente respecto a
los tenedores de CEBURESs que no ejerzan su opcion de ser tratados conforme a lo
previsto en la Clausula 14(A) del presente Convenio Concursal), a pro-rata, en la
Fecha de Efectividad, con la finalidad de implementar lo previsto en las Clausulas
14.B y 16.01; en el entendido de que el porcentaje del 85% (ochenta y cinco por
ciento) del capital social reestructurado de Unifin (con efectos a partir de la Fecha
de Efectividad) aprobado por la Asamblea General de Accionistas de Unifin
celebrada el 12 de octubre del 2023 podra ajustarse conforme al presente
Convenio Concursal, a la baja para reflejar el efecto de dilucion de un 5% (cinco
por ciento) para cubrir Nuevas Acciones en favor de los otorgantes de la Garantia
Nafin de Terceros (como compensacion precisamente por contribuir con un 6%
(seis por ciento) de garantias hipotecarias adicionales en favor de Nafin para
cubrir el total del monto equivalente al 40% (cuarenta por ciento) del saldo de la
deuda reconocida y reestructurada con Nafin conforme a lo sefialado en la
Clausula 13, seccion (B), inciso (h), del presente Convenio), en adicién al 10%
(diez por ciento) de acciones reconocidos a pro rata en favor de los Accionistas
Actuales de Unifin conforme a lo resuelto por la referida Asamblea de Accionistas
de Unifin celebrada el 12 de octubre del 2023 (incluyendo la compensacion
precisamente por contribuir, por cierto Accionista Actual de Unifin (directa o
indirectamente) con un 14% (catorce por ciento) de garantias hipotecarias en favor
de Nafin (como parte de la Garantia Nafin de Terceros) para cubrir el total, del
monto equivalente en garantias hipotecarias, del 40% (cuarenta por ciento) del
saldo de la deuda reconocida y reestructurada con Nafin precisamente conforme a
lo senalado en la Clausula 13, seccion (B), inciso (h), del presente Convenio); y,
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(b) 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil
novecientas ochenta y nueve) de las Nuevas Acciones se consideraran suscritas y
pagadas para efectos de implementar el Plan de Incentivos inicial de la Sociedad
para funcionarios de las Comerciantes, segun dicho plan de incentivos sea
aprobado, en su oportunidad, por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Las Nuevas Acciones seran concentradas, inmediatamente después a que su emision surta
efectos, es decir, con efectos en la Fecha de Efectividad, a un factor de conversion de 1
(una) nueva accion por cada 10 Nuevas Acciones, segin lo resuelto por la propia
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 12 de octubre del
2023.

Asimismo, se hace constar que el 10% (diez por ciento) de las acciones de la Compaiiia
reestructurada (a la Fecha de Efectividad) quedara en manos de los Accionistas Actuales
de Unifin, conforme lo resuelto por la Asamblea de Accionistas celebrada el 12 de
octubre del 2023 que emitié las Nuevas Acciones, sujeto al cumplimiento de ciertas
obligaciones a ser acordadas con el actual accionista mayoritario de Unifin en relacion
con la Garantia Nafin de Terceros, a efecto de comprometerse a ciertos objetivos en
beneficio del cumplimiento con el plan de negocios de la Sociedad reestructurada (el
“Accionista Mayoritario”); por lo tanto, el Accionista Mayoritario tiene el derecho de
recibir (i) la parte a pro rata de dicho 10% -diez por ciento- de Nuevas Acciones resuelto
por la Asamblea de Accionistas de Unifin celebrada el 12 de octubre del 2023, (ii) mas un
5% -cinco por ciento- adicional de Nuevas Acciones referido en el inciso (a) de la
presente Seccion 17.01 (esto es, como compensacion precisamente por contribuir con un
6% (seis por ciento) de garantias hipotecarias adicionales en favor de Nafin para cubrir el
total del monto equivalente al 40% (cuarenta por ciento) del saldo de la deuda reconocida
y reestructurada con Nafin conforme a lo sefialado en la Clausula 13, seccion (B), inciso
(h), del presente Convenio), y (iii)_el derecho a acrecentar los actuales porcentajes
convenidos en el presente Convenio, conforme a los incisos (i i1) anteriores, en el
evento de que se cumplan con ciertas métricas de recuperacion para los Acreedores
Comunes ser definidas por el nuevo Consejo de Administracion de Unifin, esto es
conforme a lo que con posterioridad a la Fecha de Efectividad resuelva el Consejo de
Administracion y la Asamblea de Accionistas de Unifin, para reflejar por un 5% (cinco
por ciento) adicional de acciones futuras representativas del entonces capital social de
Unifin en favor del Accionista Mayoritario, como un acuerdo de incentivo, para efectos
de implementar lo sefalado en el presente parrafo, segun corresponda (“Acciones
Futuras”).

En la Fecha de Efectividad, Unifin divulgard, mediante publicacion en su pagina web y a
través de un “evento relevante”, el monto de las Nuevas Acciones que corresponde a cada
uno de los Acreedores Reconocidos titulares de Créditos Comunes, con excepcion de la
Banca de Desarrollo y los CEBUREs (en este ultimo caso, solamente respecto a los
tenedores de CEBURESs que no ejerzan su opcién de ser tratados como la mayoria de los
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Acreedores Reconocidos titulares de los Créditos Comunes de las Comerciantes),
conforme a lo dispuesto en el presente Convenio Concursal.

Cualquier ajuste a Créditos Reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento respecto a
cualquier Acreedor Comun, con excepcion de la Banca de Desarrollo y los CEBUREs,
sera considerado para ser pagado, en su caso, en términos de lo previsto en la Clausula
14, inciso (B), sub-inciso (b), es decir, en efectivo, a través del Fideicomiso de Control de
Flujos y Reservas, por lo que el monto de las Nuevas Acciones no podra ni debera ser
modificado o ajustado por motivo alguno.

El Aumento de Capital permitira que el capital social de Unifin, después de la emision de
las Nuevas Acciones, quede distribuido, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad,
de la siguiente manera (sujeto al potencial y futuro efecto de dilucion en el evento de que
se asignen las Acciones Futuras conforme a lo anteriormente sefialado en esta seccion
17.01):

Hastael 5% Plan de Incentivos, segiin se determine por el Consejo de
Administracion de Unifin y en el entendido que en caso de
que se determine sea un porcentaje inferior, el diferencial le
corresponderd a los Acreedores Comunes Reconocidos;

10% Accionistas Actuales de Unifin conforme a lo resuelto por la
Asamblea de Accionistas celebrada el 12 de octubre del 2023
(incluyendo al Accionista Mayoritario derivado de la
compensacion precisamente por contribuir (directa o
indirectamente) con un 14% (catorce por ciento) inicial de
garantias hipotecarias en favor de Nafin (como parte de la
Garantia Nafin de Terceros) para cubrir el total, del monto
equivalente en garantias hipotecarias, del 40% (cuarenta por
ciento) del saldo de la deuda reconocida y reestructurada con
Nafin precisamente conforme a lo sefialado en la Clausula 13,
seccion (B), inciso (h), del presente Convenio);

80% Acreedores Comunes Reconocidos, con excepcion de la
Banca de Desarrollo y de los CEBUREs (en este caso
aquellos que hayan elegido la alternativa de pago prevista en
la Clausula 14(A) de este Convenio Concursal); y

5% Accionista Mayoritario, por concepto de la Garantia Nafin de
Terceros en términos de lo previsto en la Clausula 13(B)(h)
anterior (adicional a lo que le corresponderia como
Accionista Actual).

Sin perjuicio de lo anterior, la Asamblea de Accionistas de Unifin aprobd la constitucion
de una reserva de acciones que se mantendran en tesoreria (o depositadas a través de uno
o mas fideicomisos) para estar en condiciones de hacer frente, en la medida necesaria y
sujeto a la aprobacion del Consejo de Administracion de la Sociedad, al plan de
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incentivos que, en su caso, corresponderd a la administracion, conforme a lo previsto en
el presente Convenio Concursal.

Clausula 17.02. Derecho de preferencia con relacion al Aumento de Capital.

De conformidad con el articulo 155 de la LCM, se hace constar que en términos de lo
establecido en el Articulo Octavo® de los estatutos sociales de Unifin—Financiera y el
articulo 91, fraccion VII, inciso (e), de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Unifin Einanetera—celebrada el 12 de
octubre del 2023 reconocio y tomo6 nota de que los accionistas de Unifin-Finanetera no
tienen el derecho de suscripcion preferente para suscribir las Nuevas Acciones ni las
acciones de tesoreria, por lo que se hace constar expresamente, para efectos de lo previsto
en el articulo 155 de la LCM, que no es necesario llevar a cabo aviso alguno para ejercer
derecho de preferencia alguno por parte de los Accionistas Actuales de Unifin.

Seccion 17.03. Plan de Incentivos.

A partir de la fecha de publicacion de la Sentencia de Aprobacion, con el proposito de
asegurar la continuidad operativa de la Comerciante, fomentar mejores resultados
financieros y garantlzar la conservacion de sus dlrectlvos relevantes se reconoce,_

M que el flmi&Consejo de Admmlstracmn de Umﬁn MM

] , podra acordar, en su
oportumdad los termmos cond1c10nesM y alcance de un_futuro plan de incentivos
para funcionarios y que el Consejo de Administracion serd el encargado de implementar
dicho plan de 1ncent1vos para los dlrectlvos relevantes que permanezcan g;@ﬂggggg por

sean contratados dlrecta o indirectamente, en la admlmstracmn de Umﬁn mismo que
prevera la asignacion de cierto porcentaje de acciones, o titulos cuyos activos subyacentes
sean acciones, representativas del capital social de Unifin; en el entendido que el

mencionado Plan de Incentivos representard, en todo momento, hasta un méximo del 5%
(cinco por ciento) de las acciones representativas del capital social reestructurado de

8 “drticulo Octavo. Aumentos de Capital Social. [...]]
[..]0
En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en numerario o bienes distintos al numerario,
los accionistas no gozaran del derecho de suscripcion preferente previsto en el articulo 132 (ciento
treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para suscribir las acciones que se emitan
para representar dicho aumento, salvo que la Asamblea General de Accionistas que apruebe el aumento
decida otorgar dicho derecho de suscripcion preferente, debiendo asimismo determinar los términos en
los que serd otorgado, incluyendo el precio de suscripcion y el plazo de suscripcion. En caso de que la As
amblea General de Accionistas resuelva otorgar el derecho de suscripcion preferente antes mencionado,
una vez transcurrido el periodo para ejercer dicho derecho conforme a lo acordado por la Asamblea
respectiva, las acciones no suscritas no podran ser objeto de oferta publica ni ofrecerse para
suscripcion y pago mediante la intervencion de algun intermediario colocador.[

[.]”
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Unifin después de dar efecto a la emision de la Nuevas Acciones, segin lo resuelva el
futuro Consejo de Administracidon de la Sociedad, porcentaje que serd ajustado en caso de

que se emitan las Acciones Futuras referidas en la seccion 17.01 del presente Convenio.

QUINTA PARTE: RESERVAS.

Clausula 18. Reservas para el pago de créditos contingentes v diferencias
pendientes de resolver.

18.01. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 153, segundo parrafo, de la LCM,
este Convenio Concursal contempla las reservas descritas en el Formato LC-6/161
Seccion 24 para el pago de las diferencias que puedan resultar de las apelaciones, en su
caso, en contra de la Sentencia de Reconocimiento que se encuentren pendientes de
resolver en la Fecha de Efectividad, en plena observancia y cumplimiento a lo establecido
en dicha disposicion legal, tal como se encuentra previsto en el presente Convenio
Concursal.

18.02. De igual manera, el presente Convenio Concursal contempla las reservas descritas
en el Formato LC-6/161 Seccidon 24 para el pago de pasivos de cualquier contingencia
(determinable o indeterminable) que se encuentran pendientes en contra de cualesquiera
de las Comerciantes, en plena observancia y cumplimiento a lo dispuesto en la LCM.

Clausula 19. Reservas para el pago de obligaciones fiscales por determinar.

El Convenio Concursal contempla reservas descritas en el Formato LC-6/161 Seccion 25
para el pago de obligaciones fiscales pendientes de determinar, en su caso, mismas que
seran cubiertas, de ser aplicables, conforme a lo sefalado en la Clausula 9 de este
Convenio Concursal.

SEXTA PARTE: CONSECUENCIAS DEL. CONVENIO CONCURSAL.
Clausula 20. Documentos Adicionales.

Los Acreedores Reconocidos Participantes del presente Convenio Concursal se obligan a
llevar a cabo todos los actos necesarios permitidos por ley, a efecto de implementar todos
los términos tanto del Convenio Concursal como de cualquier otro acuerdo que emane
directamente del mismo, incluidos los Documentos de Reestructura.

Los Acreedores Reconocidos No Participantes estaran obligados en términos del presente
Convenio Concursal y en los Documentos de Reestructura y/o en cualquier documento
relacionado con los mismos, en términos de lo dispuesto en los articulos 165 y 166 de la
LCM, esto es a los Acreedores Comunes Reconocidos que no participen en este Convenio
Concursal.

47



Clausula 21. Efectos del Convenio Concursal.

Todos los embargos trabados sobre los bienes de las Comerciantes se deberan dejar sin
efectos y deberan ser cancelados.

En adicion, sujeto a lo dispuesto por el articulo 165 y demads aplicables la LCM, todas las
acciones legales ejercidas por cualesquiera de los Acreedores Reconocidos en contra de la

Sociedad para hacer efectivos sus créditos, reestructurados en términos del presente
Convenio Concursal y los Documentos de Reestructura correspondientes, se tendran por
total y absolutamente selventadas-perpagereestructuradas conforme al presente Convenio
Concursal y Documentos de Reestructura correspondientes, y se daran inmediatamente

por terminadas y los Acreedores Reconocidos se deberdn desistir de todos los juicios
seguidos en contra de las Comerciantes, de ser necesario, en el entendido que ni los
Acreedores Reconocidos ni las Comerciantes se reservan cualquier derecho o accion de
caracter civil o mercantil para solicitar el pago de gastos y costas, asi como dafios y
perjuicios, que deriven o pudieren llegar a derivar precisamente de la terminacion o de los
desistimientos de los juicios a que se hace mencion en la presente Clausula, debiendo
coadyuvar las partes correspondientes para llevar a cabo los actos procesales necesarios, a
efecto de terminar los procedimientos respectivos.

En todo caso, las Comerciantes y los Acreedores Reconocidos Participantes se obligan a
no iniciar cualquier accion, denuncia, demanda o reclamacion, segin sea el caso, en
contra de los Acreedores Reconocidos Participantes y de las Comerciantes,
respectivamente, asi como sus accionistas, directores, consejeros, Secretario no miembro
del Consejo, apoderados, depositarios y funcionarios, segun sea el caso, por cualquier
accion u omision ocurrida durante el Procedimiento Concursal con anterioridad a la firma
del presente Convenio, excepto por acciones, denuncias, demandas o reclamaciones,
segun sea el caso, por actos u omisiones de las Comerciantes que hayan causado un dafio
o menoscabo a la Masa Concursal y que hayan omitido declarar o divulgar a los
Acreedores Reconocidos Participantes durante las negociaciones del presente Convenio
Concursal y hasta su fecha de firma.

El presente finiquito

Concursal, queda sujeto a la Cond1c1on Resolutorla y no se refiere a hechos y actos
posteriores a la firma del presente Convenio Concursal.

Clausula 22. Reestructura.

En términos de lo dispuesto por el articulo 166, primer y tercer parrafos, de la LCM con
la Sentencia de Aprobacion del Convenio Concursal, se dara por terminado el Concurso
Mercantil y, en consecuencia, el Convenio Concursal (junto con los Documentos de
Reestructura) y la sentencia que lo aprueba, constituiran el inico documento que rija las
obligaciones a cargo de las Comerciantes con respecto a los Créditos Reconocidos,
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quedando sin efectos desde ese momento las providencias precautorias ordenadas dentro
del mismo.

Como consecuencia de lo anterior, todas y cada una de las obligaciones de las
Comerciantes a su cargo, se veran reestructuradas, y por lo tanto regidas en términos de
este Convenio Concursal, los Documentos de Reestructura que se formalicen y la
sentencia que lo aprueba.

Las Comerciantes y los Acreedores Reconocidos Participantes (en el entendido que los
Acreedores Reconocidos Participantes tienen el derecho de decidir firmar el presente
Convenio Concursal, individualmente y segin discrecionalmente lo decidan, por
distintos Créditos Reconocidos) se comprometen a acordar y firmar dentro de los
siguientes 60 (sesenta) dias contados a partir de la Fecha de Efectividad, los Documentos
de Reestructura.

Clausula 23. Extincion de Pasivos y otras Obligaciones.

Con la aprobacion de este Convenio Concursal mediante la Sentencia de Aprobacion, y
cumplida la Fecha de Efectividad, se extinguird, modificara, novara y/o reestructurara,
segun corresponda, totalmente los pasivos de la Sociedad en los términos aqui previstos,
segun sea el caso, incluyendo los Créditos Comunes y los Créditos Subordinados, en el
entendido que las Bursas, los Fideicomisos Hibridos, los Créditos con Garantia Real,
Créditos con Privilegio Especial y los Créditos contra la Masa contintian rigiéndose por
los contratos o convenios que los rigen, salvo lo expresamente previsto en el presente
Convenio Concursal.

Una vez que haya quedado aprobado el Convenio Concursal y que se cumpla la Fecha de
Efectividad, la administracion de la Sociedad queda autorizada para efectuar los registros
contables necesarios para reflejar de manera fidedigna en su contabilidad y en los libros
de la Sociedad la nueva estructura de capital y pasivos de la Sociedad.

Clausula 24. Obligatoriedad.

El Convenio Concursal, aprobado por la Juez en términos de los articulos 165 y 166 de la
LCM, obliga a la Sociedad y a todos los Acreedores Reconocidos, tanto ausentes como
disidentes, en los términos de la LCM.

Una vez aprobado el Convenio Concursal por la Juez, el cual obligara a todos los
Acreedores Reconocidos de acuerdo con la Sentencia de Reconocimiento y en términos
del articulo 165 y demas relativos y aplicables de la LCM, establecerd el tratamiento y el
alcance de la reestructura de los créditos en contra de la Sociedad. Igualmente, como lo
establece el segundo parrafo del articulo 166 de la LCM, cualquier tratamiento que el
Convenio Concursal, asi como la Sentencia de Aprobacién, establezca en favor de las
Comerciantes, so6lo se entenderd respecto de éstas, y no respecto de los obligados
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solidarios, avalistas, fiadores y demas codeudores, coobligados y garantes de las mismas,
salvo consentimiento expreso e inequivoco del acreedor del Crédito Reconocido de que
se trate en ese sentido.

Al respecto, las Partes reconocen el alcance de lo dispuesto en el segundo parrafo del
articulo 166 de la LCM que al efecto senala que:

“Toda espera, quita, remision y cualquier otro beneficio que dicho
convenio y la sentencia que lo aprueba establezca en favor del
Comerciante solo se entendera respecto de éste, y no respecto de los
obligados solidarios, avalistas, fiadores y demas codeudores,
coobligados y garantes del Comerciante, salvo consentimiento
expreso del acreedor del crédito reconocido de que se trate.”

SEPTIMA PARTE: MISCELANEOS.

Clausula 25. Liberacion de Responsabilidad.

Los Acreedores Reconocidos Participantes (solamente en relacion con aquellos Créditos
Reconocidos respecto de los cuales suscriban el presente Convenio Concursal), sujeto a
la Condicion Resolutoria y con las salvedades expresamente previstas en esta Clausula,
liberan a Unifin, el Conciliador, a los obligados solidarios, a los accionistas, miembros de
su consejo de administracion, Secretario del Consejo de Administracion, funcionarios,
apoderados, empleados, depositarios, administradores, asesores externos de Unifin que
participaron en el proceso de preparacion, documentacion e implementacion del
Convenio Concursal, y gerentes, actuales o anteriores, asi como al representante comun
(indenture trustee) de los Bonos, respecto de cualquier tipo de obligacion, clase de
responsabilidad y contingencia pasada o presente, incluyendo cualquiera que derivo o
derive del ejercicio de su encargo, funciones, cumplimiento de deberes o labores,
incluyendo sin limitacion, responsabilidades y/o contingencias, pasadas o presentes
derivado del ejercicio de su encargo, funciones, cumplimiento de deberes o labores,
incluyendo, sin limitacién, responsabilidades civiles, laborales, administrativas,
contractuales o de cualquier otra indole derivadas, relacionadas o que pudiesen
relacionarse con: (i) el presente Convenio Concursal; (ii) los esfuerzos de reestructuracion
de pasivos de Unifin realizados durante el Concurso Mercantil; (iii) las operaciones y
transacciones realizadas dentro del Procedimiento Concursal y que consten en el
expediente ante el Juzgado Concursal; (iv) los Créditos Reconocidos; y (v) las
negociaciones y elaboracion de cualquier acuerdo relacionado con los incisos anteriores,
en el entendido de que nada de lo previsto en esta clausula libera a los auditores o
asesores contables de Unifin de responsabilidad alguna que pudiere corresponderles.

En reciprocidad, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, y con las salvedades

expresamente previstas en este parrafo unicamente, Unifin libera al Conciliador y a los
Acreedores Reconocidos Participantes (pero unicamente en relacion con aquellos
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Créditos Reconocidos respecto de los cuales suscriban el presente Convenio Concursal), a
sus accionistas, miembros de su consejo de administracion, Secretarios del Consejo de
Administracion, funcionarios, apoderados, empleados, depositarios, administradores,
asesores externos de los Acreedores Reconocidos Participantes que participaron en el
proceso de preparacion, documentacion e implementacion del Convenio Concursal, y
gerentes, actuales o anteriores, asi como al representante comun (indenture trustee) de los
Bonos, respecto de cualquier tipo de obligacion, clase de responsabilidad y contingencia
pasada o presente, incluyendo cualquiera que derivo o derive del ejercicio de su encargo,
funciones, cumplimiento de deberes o labores, incluyendo sin limitacion,
responsabilidades y/o contingencias, pasadas o presentes derivado del ejercicio de su
encargo, funciones, cumplimiento de deberes o labores, incluyendo, sin limitacion,
responsabilidades civiles, laborales, administrativas, contractuales o de cualquier otra
indole derivadas, relacionadas o que pudiesen relacionarse con: (i) el presente Convenio
Concursal; (ii) los esfuerzos de reestructuracion de pasivos de Unifin realizados durante
el Concurso Mercantil; (iii) las operaciones y transacciones realizadas dentro del
Procedimiento Concursal y que consten en el expediente ante el Juzgado Concursal; (iv)
los Créditos Reconocidos; y (v) las negociaciones y elaboracion de cualquier acuerdo
relacionado con los incisos anteriores.

La presente liberacion de responsabilidad no aplicara (i) respecto de actos u omisiones a
realizarse por las Comerciantes, con efectos a partir de la fecha de firma del presente
Convenio Concursal, esto es, a futuro, en incumplimiento de sus obligaciones legales o
contractuales conforme al presente Convenio Concursal y los Documentos de
Reestructura; y (ii) en el caso de que se determine que la parte correspondiente actlio con
dolo, mala fe, fraude o negligencia inexcusable.

Asimismo, la presente liberacion de responsabilidad no aplicara para el caso de denuncias
o querellas por la presunta comision de delitos para su investigacion ya sea por hechos o
actos anteriores, durante o posteriores al Concurso Mercantil y a la celebracion y
aprobacion del Convenio Concursal.

Los Acreedores Reconocidos y sus asesores externos que participaron en el proceso de
preparacion, documentacion e implementacion del Convenio Concursal, quedan liberados
de cualquier responsabilidad, incluyendo, sin limitacion, responsabilidades civiles,
laborales, administrativas, contractuales o de cualquier otra indole.

Clausula 26. Finiquito.

Sujeto a la Condicion Resolutoria y con la salvedad prevista expresamente en el parrafo
final de esta Cldusula, en este acto los Acreedores Reconocidos otorgan de manera

expresa en favor de Unifin, las Subsidiarias, el Conciliador, los obligados solidarios,
depositarios, los miembros de su consejo de administracion, funcionarios, apoderados,
empleados, administradores, Secretario no miembro del Consejo y gerentes, actuales o
anteriores, asi como accionistas, y al representante comun (indenture trustee) de los
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Bonos, el finiquito mas amplio que en Derecho proceda respecto de cualquier tipo de
obligacion, clase de responsabilidad y contingencia, pasada o presente, incluyendo
cualquiera derivada o que pudiera derivar del ejercicio de su encargo, funciones,
cumplimiento de deberes o labores, incluyendo sin limitacion, responsabilidades civiles,
laborales, administrativas, contractuales, o de cualquier otra indole derivadas,
relacionadas o que pudiesen relacionarse con el presente Convenio Concursal.

En reciprocidad, con efectos a partir de la Fecha de Efectividad, y con la salvedad

prevista expresamente en el parrafo final de esta Clausula, en este acto Unifin otorga de
manera expresa en favor del Conciliador y los Acreedores Reconocidos Participantes,

depositarios, los miembros de su consejo de administracion, funcionarios, apoderados,
empleados, administradores, miembros del Consejo y gerentes, actuales o anteriores, asi
como accionistas, y al representante comun (indenture trustee) de los Bonos, el finiquito
mas amplio que en Derecho proceda respecto de cualquier tipo de obligacion, clase de
responsabilidad y contingencia, pasada o presente, incluyendo cualquiera derivada o que
pudiera derivar del ejercicio de su encargo, funciones, cumplimiento de deberes o labores,
incluyendo sin limitacion, responsabilidades civiles, laborales, administrativas,
contractuales, o de cualquier otra indole derivadas, relacionadas o que pudiesen
relacionarse con el presente Convenio Concursal.

El presente finiquito no aplicarda respecto de actos u omisiones a realizarse por las
Comerciantes y/o los Acreedores Reconocidos Participantes, con efectos a partir de la
fecha de firma del presente Convenio Concursal, esto es, a futuro, en incumplimiento de
sus obligaciones legales o contractuales conforme al presente Convenio Concursal y los
Documentos de Reestructura.

Asimismo, el presente finiquito no aplicara para el caso de denuncias o querellas por la
presunta comision de delitos para su investigacion ya sea por hechos o actos anteriores,
durante o posteriores al Concurso Mercantil y a la celebracion y aprobacion del Convenio
Concursal.

Clausula 27. Renuncia de Derechos.

Sujeto a la Condicion Resolutoria respecto de los Acreedores Reconocidos Participantes
(en el entendido que los Acreedores Reconocidos Participantes tienen el derecho de
decidir firmar el presente Convenio Concursal, individualmente y seglin
discrecionalmente lo decidan, por distintos Créditos Reconocidos), por una parte, y
Unifin, por la otra, renuncian de forma expresa e irrevocable a cualesquier reclamacion,
accion, queja o demanda, presentes o futuras ya sean de caracter civil, mercantil, fiscal o
de cualquier otra indole, a que pudieran tener derecho o pudiesen tener, relacionadas o
que pudiesen relacionarse con: (i) el presente Convenio Concursal; (ii) los esfuerzos de
reestructuracion de pasivos de Unifin; (iii) las operaciones intercompaiias de Unifin
realizadas durante el Concurso Mercantil siempre que hayan sido informadas por escrito
al Conciliador y/o a la Juez Concursal de conformidad con la LCM; (iv) la compra, venta
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o cualquier otra operacion relacionada con cualquier activo propiedad de, o valor emitido
por, Unifin realizadas durante el Concurso Mercantil; y (v) la administracion e
implementacion de cualquier otro acuerdo relativo a cualquiera de los incisos (i) a (iv)
anteriores.

Clausula 28. Reconocimiento Contractual.

Las Partes reconocen expresamente que el presente Convenio Concursal constituye el
acuerdo entre las mismas, por lo que el mismo deja sin efectos cualquiera otra
negociacion, obligacion o comunicacién entre ellas, oral o escrita, judicial o extrajudicial,
entablada con anterioridad a la fecha de la firma del presente y de las obligaciones y
derechos que por el mismo asumen o adquieren cada una de las Partes.

Clausula 29. Validez de las Clausulas.

Las Cléausulas del presente Convenio Concursal son independientes y no dependen unas
de las otras, por lo que podran hacerse exigibles a partir de su suscripcion de manera
conjunta o independiente. Las Partes estan de acuerdo que en caso de que alguna de las
disposiciones de este Convenio Concursal sea declarada invalida, dicha declaracion de
invalidez no afectara al resto del contenido de este instrumento, continuando éste en
pleno vigor y fuerza legales y la disposicion declarada invalida se tendra por no puesta.

Clausula 30. Ley Aplicable y Tribunales Competentes.

Para todos los efectos de interpretacion, cumplimiento y ejecucion de los derechos,
obligaciones y demas cuestiones derivadas del presente Convenio Concursal, las Partes se
someten expresamente a la jurisdiccion y competencia del Juzgado Primero de Distrito en
Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de México y jurisdiccion
en toda la Republica, renunciando expresamente a la jurisdiccion de cualesquiera otros
tribunales a que pudieran tener derecho en razon de su domicilio, o por cualquier otra
circunstancia en el presente o en el futuro.

[Siguen Hojas de Firma de las Comerciantes y de los Acreedores Reconocidos
Participantes]
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